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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO SUDAMERICANO
CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR
Acta Nro. 240-CAS
Loja, 22 de enero de 2024

En la oficina de Talento Humano del Instituto Superior Tecnologico Sudamericano siendo las diez
horas y ftreinta minutos del dia lunes veintidos de enero del aiio dos mil veinticuatro, previa
convocatona se reune el Consejo Académico Superior de la nstitucion, integrado por los seifores: Ing,
Ana Marcela Cordero Clavijo, Mgs., Rectora, Lic. Paulina Alemania Martinez Vega, Mgs,
Vicerreclora Académica, Ing. German Patricio Villamarin Coronel, Mps., Vicerrector de Desarrolio e
[nnovacion Tecnologica y por los docentes titulares; Mgs. Jordy Christian Granda Feijoo y Mgs.
Wilson Medardo Poma Proafio, Srta. Irina Fernandez Peralta, Representante Estudiantil. Asisten como
invitados los sefiores Mgs. Alfonso Manitio Conumba, Gerente, Tlgo. Jorge Manitio, lefe Financiero,
Ing. Yessenia Quezada, Mgs., Contadora, Ing. Verénica Paredes Malla, Mgs., Coordinadora General
iSTS Sede Machala.

Actia como secretaria la suscrita Tlga. Carla Sabrina Benitez Torres, para tratar el siguiente orden del
dia:

1. Constatacion del quorum reglamentario.

2. Saludo ¢ instalacion de la sesidn.

3. Revision y actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo lnstitucional 2022-2026 del
[ostituto Superior Tecnologico Sudamericano y Plan Operativo Anual 2024.

4. Puntos varios.

PUNTO UNO: Por parte de Secretaria se procede a receptar asistencia y se constata que el cien por
ciento de los miembros asisten,

PUNTO DOS: Hace uso de Ja palabra la Ing. Ana Cordero, Mgs. rectora de la institucion para
agradecer la siempre puntual asistencia de todos los miembros y brindarles la cordial bienvenida a la
presente reunion,

PUNTO TRES: Interviene la Ing. Ana Marcela Cordero, Mgs. ¢n su calidad de rectora de la
institucion para mencionar que luego de varias jornadas de trabajo se ha culminado en su totalidad la
actualizacion del PEDI ISTS 2022 — 2026 asi como el levantamiento del POA ISTS 2024,

Cabe mencionar que ¢l PEDI se actualiza a partir del documento Modelo Evaluacion Externa 2024 del
CACES; cuyos critertos son;

- Organizacion
- Infraestructura
-  Profesores

- Docencia

- Investigacion

- Vinculacion



Sin embargo al documento se afiadio el apartado de presupuesto anual institucional que no son
considerados dentro de los criterios en el Modelo de Evaluacion Externa como: sueldos y honorarios,
pago de impuestos, fondos de reserva, seguro social, entre otros.

Luego de dicha exposicion la rectora socializa el contenido integral del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2022-2026 del Instituto Superior Tecnologico Sudamericano y Plan Operativo Anual

2024.

El presupuesto para el Plan Operativo Anual 2024 es:

ORGANIZACION $ 91.650,00
INFRAESTRUCTURA $ 124.827,50
PROFESORES $ 1.000,00
DOCENCIA $ 124.941,33
PRESUP;{;iTO rOA INVESTIGACION $ 30.500,00
VINCULACION $ 226.967,00
ST CRITERIOS $ 599 885,83
PRESUPUESTO ANUAL ISTS | § 2.904.453,64
TOTAL $ 3.504.339,47

Seguidamente intervienen varios miembros del 6rgano académico mismos que aportan con algunas
observaciones que se incluyen en el plan. Asi mismo por unanimidad resuelven:

a) APROBAR la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026 del
Instituto Superior Tecnologico Sudamericano.

b) APROBAR el Plan Operativo Anual 2024 del Instituto Superior Tecnologico Sudamericano.

¢) AUTORIZAR a Ing. Ana Marcela Cordero, Mgs. rectora de la instituciéon implemente el POA
ISTS 2024 y coordine acciones para los procesos institucionales.

Siendo las doce horas se da por termmada la sesion ﬁrmando para constancia los miembros del
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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022 — 2026 del ISTS se constituye una
herramienta de gestion que organiza y orienta estratégicamente las acciones en el periodo
establecido, que plantea objetivos, metas, recursos, tiempos y los responsables que estaran a cargo
de velar por el fiel cumplimiento del mismo. Para su elaboracion se han considerado aspectos
relevantes como:

e Modelo de evaluacion externa 2024 con fines de acreditacion para los institutos
superiores técnicos y tecnologicos

e Plan de Mejoras dispuesto por el CACES alienado al modelo de evaluacion para los
institutos superiores técnicos y tecnoldgicos.

e Modelo educativo que contempla la investigacion e innovacion por medio de resultados
finales como  proyectos integradores:  disciplinarios, interdisciplinarios,
multidisciplinarios y proyectos de investigacion de fin de carrera.

e La Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior
(LOES), Reglamento de Régimen Académico, demas normativa que rige el sistema de
Educacion Superior, y, los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas.

Por tanto: autoridades, personal administrativo, personal docente y representantes
estudiantiles intervienen activa y participativamente en la estructuracion del mismo.

Para su estructuracion y levantamiento se parte de un andlisis situacional externo e interno
haciendo uso del analisis FODA y posteriormente se levanta las matrices considerando aspectos
relevantes como: objetivo estratégico, actividad, meta, responsable, fecha de inicio, fecha fin,
medio de verificacion; actividad socializada y aprobada por los directivos de la institucion.

2. INFORMACION DE LA INSTITUCION

DATOS GENERALES DEL INSTITUTO

Datos generales del instituto: Instituto Superior Tecnolégico Sudamericano
Ubicacion: Miguel Riofrio 156-26 entre Sucre y Bolivar
Nombre del rector de la institucion: Ing. Ana Marcela Cordero Clavijo Mgs.
Numero de contacto: 0986596537

Nombre y cargo del responsable del plan Ing. German Patricio Villamarin Coronel Mgs.
de mejoras:

Numero de contacto: 0999359513

Correo electrénico: vicerrectorado@tecnologicosudamericano.edu.ec

3. MARCO LEGAL

El marco legal del PEDI del Instituto Superior Tecnolégico Sudamericano de Loja y Sede
Machala (ISTS) correspondiente al periodo 2022-2026, tiene como objetivo establecer los
mecanismos para regular y estructurar el desarrollo de las actividades académicas administrativas, 1
dentro de lo que establece la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de
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Educacién Superior (LOES), Reglamento de Régimen Académico, demas normativa que rige el

sistema de Educacién Superior, y, los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas.

Constitucion de la Repuiblica del Ecuador

Que el articulo 350 determina que “El sistema de educacion superior tiene como finalidad
la formacion académica y profesional con visidn cientifica y humanista; la investigacién cientifica
y tecnoldgica; la innovacion, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen
de desarrollo™

Que ¢l articulo 351 determina que el sistema de educacion superior estard articulado al
sistema nacional de educacién y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos
de coordinacion del sistema de educacidn superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regira
por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccién del pensamiento y conocimiento,
en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica
global.™

Que el articulo 352 determina que “el Sistema de Educacion Superior estara integrado
por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores, tecnolégicos y pedagogicos; y

conservatorios superiores de musica y artes debidamente acreditados y evaluados.” (Constitucion,
2008)

Ley Organica de Educaciéon Superior

El articulo 4 de este reglamento dispone que “Las funciones sustantivas que garantizan la
consecucion de los fines de la educacion superior, de conformidad con lo establecido en el articuto
117 de la LOES, son las siguientes:

a) Docencia. - La docencia es la construccion de conocimientos y desarrollo de capacidades y
habilidades, resultante de la interaccidén entre profesores y estudiantes en experiencias de
ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven la refacion de la teoria con la practica y
garanticen la libertad de pensamiento. la reflexion critica y el compromiso ético...

b) Investigacion. - La investigacion es una labor creativa, sistematica y sistémica fundamentada
en debates epistemolégicos y necesidades del entorno, que potencia los conocimientos y saberes
cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de acuerdo con el modelo educativo,
politicas, normativas, lineas de investigacion. dominios académicos y recursos de las [ES y se
implementa mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo principios éticos y practicas
colaborativas. ..

¢) Vinculacién. - La vinculacién con la sociedad, como funcion sustantiva, genera capacidades e
intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las IES para garantizar la
construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su entorno. Contribuye con
la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el
desarrollo productivo y la preservacion, difusion y enriquecimiento de las culturas y saberes... ™

El articulo 6 de este reglamento dispone que “Las IES se organizaran conforme a la
siguiente estructura:
a) Sede matriz. - Es el campus principal definido en el instrumento legal de creacion delalESy
b) Sedes. - Son unidades académico - administrativas dependientes de la sede matriz, cuyo
funcionamiento sera en una provincia distinta a la sede matriz. Su creacién debera ser notificada
al CES para el registro y aprobacién correspondiente.
¢) Extensiones. - Son unidades académico-administrativas, que pueden tener desconcentracion en
la gestion administrativa o financiera, creadas mediante resolucion del CES, cuyo funcionamiento
sera en un canton distinto al de la sede matriz o sede, dentro de la misma provincia.




d) Campus. - Es el espacio fisico en el que se desarrolla la oferta académica y actividades de
gestion, creado por las IES, en ejercicio de su autonomia responsable subordinado a su sede
matriz, sede o extension. Su creacion debera ser notificada al CES para el registro
correspondiente.

e) Centro de apoyo. - Son unidades administrativas de soporte institucional para el desarrollo de
procesos de aprendizaje. Su creacion debera ser notificada al CES para el registro
correspondiente.

En el ejercicio de su autonomia responsable, las [ES podran crear las unidades académico
administrativas que consideren necesarias para su funcionamiento segin los procedimientos
correspondientes. Del mismo modo, podran delegar a las sedes, extensiones y campus las
funciones académicas y administrativo-financieras que consideren pertinentes™

El Articulo 11 de este reglamento establece que “Niveles de formacién. - El sistema de
educacion superior se organiza en dos (2) niveles de formacién académica, conforme lo
determinado en la LOES.

Los niveles de formacion son los siguientes:
a) Tercer nivel: técnico-tecnoldgico y de grado;
b) Cuarto nivel o de posgrado.”

El Articulo 12 de este reglamento establece que “Titulos del tercer nivel técnico - tecnolégico
superior y de grado. - En el tercer nivel de formacion, las instituciones de educacion superior, una
vez que cumplan los requisitos que las normas determinen, podran expedir los siguientes titulos:
a) Otorgados por los institutos superiores y conservatorios superiores:

1. Técnico Superior o su equivalente.
2. Tecnologo Superior o su equivalente.
3. Tecnologo Superior Universitario.”

El Articulo 111 de este reglamento establece que “Las IES podran ampliar la oferta académica
aprobada de una carrera o programa en sus sedes o extensiones distintas al lugar establecido en la
Resolucion de aprobacion, lo cual debera ser notificado al CES con al menos treinta (30) dias de
anticipacion al inicio de sus actividades académicas, conjuntamente con un estudio de pertinencia
elaborado por la IES, del lugar donde se va a ejecutar la carrera o programa, para el registro
correspondiente” (CES, Reglamento de Régimen Académico, 2021)

Objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de las Naciones Unidas

El objetivo 4 establece lo siguiente: “Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

En las metas 4.3 del objetivo 4 se indica lo siguiente:” De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y superior de
calidad, incluida la ensefianza universitaria™

En las metas 4.4 del objetivo 4 se indica lo siguiente:” De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el niimero de jovenes y adultos que tiene las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento

En las metas 4.5 del objetivo 4 se indica lo siguiente: “De aqui a 2030, eliminar las
disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la
ensefianza y la formacion profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad”

En las metas 4.7 del objetivo 4 se indica lo siguiente: “De aqui a 2030, asegurar que todos
los alumnos adquieran los conocimientos teéricos y practicos necesarios para promover el



desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los
estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género. la promocién de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la
contribucién de la cultura al desarrollo sostenible™

En las metas 4.a del objetivo 4 se indica lo siguiente: “Construir y adecuar instalaciones
educativas que tengan en cuenta las necesidades de los nifios y las personas con discapacidad v
las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros. no violentos, inclusivos
y eficaces para todos™ (Unidas, 2015)

4, ANTECEDENTES

El Instituto Superior Tecnoldgico Sudamericano se crea con fecha 4 de junio de 1996, y con
resolucién Nro. 2403 se autoriza la CREACION y el FUNCIONAMIENTO del mismo.

Con resolucion Nro. 971 del 21 de septiembre de 1999, resuelve el Ministerio de Educacion
y Cultura, elevarlo a la categoria de INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR PARTICULAR
SUDAMERICANO.

Con oficio circular nro. 002-DNPE-A del 3 de junio de 2000, la Direccién Provincial de
Educacion de Loja, hace conocer la nueva Ley de Educacion Superior, publicada en el Registro
Oficial, Nro. 77 del mes de junio de 2000, en el cual dispone que los Institutos Superiores
Técnicos y Tecnologicos, que dependen del Ministerio de Educacion y Cultura, forman parte
directamente del “Sistema Nacional de Educacion Superior™ conforme lo determina en los
articulos 23 y 24. Por lo tanto en el mes de noviembre de 2000, el Instituto Tecnoldgico
Sudamericano de la ciudad de Loja, pasa a formar parte del Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONESUP). cuyo REGISTRO INSTITUCIONAL es el Nro. 11-009 del 29 de
noviembre de 2000. (CONESUP, 2000)

En el afio 2008 asume la direccion de la academia en el pais el CES (Consejo de Educacion
Superior), SENESCYT (Secretaria Nacional de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia),
CEAACES (Consejo de Evaluacion. Acreditacidn y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior); la mision de tales organismos se centra en cambios versitiles y profundos para mejorar
la calidad de la educacién superior del pais y por ende del progreso laboral, econdémico,
tecnoldgico y productivo contemplado en el Plan Nacional del Buen Vivir.

La organizacién de la gestion del CES se centra en varias acciones: las mas importantes:

I. Actualizacién y creacién de: leyes. reglamentos, acuerdos, politicas que rigen le
educacién superior en Ecuador para lograr formacién de calidad y calidez.

2. Ejecucién de: capacitaciones, mesas de trabajo, talleres, foros a nivel pais a todos los
actores de la educacion superior a fin de consensuar resultados en bien de la educacion
universal tecnoldgica y universitaria.

3. Actualizacién de la base de datos de las instituciones de educacién superior como:
escuelas politécnicas, universidades, institutos tecnoldgicos, institutos pedagogicos y
conservatorios por medio del Registro de Carreras.

4. Evaluacién y acreditacion institucional por medio de la medicion y verificacion de
indicadores y variables que aseguren la calidad de la educacion.

5. Evaluacion y acreditacion de carreras en base del Reglamento de Nomenclatura de
Titulos, asi como de la medicién y verificacion de indicadores y variables que aseguren
la calidad de la educacién de la carrera.

Ante tales organismos y disposiciones: el Instituto Superior Tecnologico Sudamericano de la
ciudad de Loja, se ha constituido en una entidad comprometida con el cambio y consciente de los
principios que rigen la Ley de Educacidn Superior del pais y sus fines.

Por tanto v en base al cumplimiento de las leyes, normativas vigentes y disposiciones al
Instituto Superior Tecnolégico Sudamericano, se han dado los siguientes sucesos:




1. Con resolucion RPC-SO-11-N°110-2014 de fecha 26 de marzo del 2015 obtiene el
registro del cien por ciento de las carreras ofertadas a la colectividad.

2. EI CEAACES con resolucion N.° 405-CEAACES-SE-12-2016 de fecha 18 de mayo de
2016 resuelve en su articulo 2.- Ubicar al INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
SUDAMERICANO (LOJA) (CODIGO 2073) en la categoria “Acreditado”,
considerando los resultados obtenidos en la evaluacion realizada por el CEAACES; con
91/100 de eficiencia. (CEAACES, 2016)

3. Redisefio de carreras alineadas al reglamento de Régimen Académico;

a.

Con resolucion RPC-SO-42-N 0.769-2017, adoptada en la Cuadragésima
Segunda Sesién Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior (CES),
desarrollada el 15 de noviembre de 2017 se aprueban los proyectos de redisefio
curricular de las carreras: Tecnologia Superior en Desarrollo Ambiental, Diseilo
Grafico con nivel equivalente a Tecnologia Superior, y Tecnologia Superior en
Electrénica.

Con resolucidon RPC-S0-05-No.063-2018, adoptada en la Quinta Sesion
Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacidn Superior (CES), desarrollada el 31
de enero de 2018 se aprueba el proyecto de rediseiio curricular de la carrera
Tecnologia Superior en Desarrollo de Software.

Con resolucién RPC-SO-12-No.174-2018, adoptada en la Décima Segunda
Sesion Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior (CES),
desarrollada el 28 de marzo de 2018 se aprueban los proyectos de redisefio
curricular de las carreras: Tecnologia Superior en Administracion Financiera y
Tecnologia Superior en Gastronomia.

Con RPC-S0-15-No.220-2018, adoptada en la Décima Quinta Sesion Ordinaria
del Pleno del Consejo de Educaciéon Superior (CES), desarrollada el 18 de abril
de 2018. se aprueba el proyecto de redisefio curricular de la carrera de Tecnologia
Superior en Turismo. (CES, Aprobaciones de redisefos de carrera del Instituto
Sudamericano, 2018)

4. Creacion de nuevas carreras alineadas al reglamento de Régimen Académico:

a.

Con RPC-SO-12-No. 173-2018, adoptada en la Décima Segunda Sesion
Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior (CES), desarrollada el 28
de marzo de 2018 se aprueban el proyecto creacién de la carrera Tecnologia
Superior en Tecnologia Superior en Gestién del Talento Humano.

Con RPC-SO-O 8-No.116-2019, adoptada en la Octava Sesion Ordinaria del
Pleno del Consejo de Educacion Superior (CES), desarrollada el 27 de febrero de
2019 se aprucba ¢l proyecto de carrera de Tecnologia Superior en Mecanica
Automotriz.

Con RPC-S0O-15-N0.220-2018, en la Vigésima Sexta Sesion Ordinaria del Pleno
del CES, desarroliada el 16 de diciembre de 2020. se aprueba ¢l proyecto de la
carrera Técnico Superior en Enfermeria. (CES, Aprobacion de carreras nuevas
de! Instituto Superior Tecnoldgico Sudamericano, 2019)

5. Creacion de nuevas carveras en modalidad en linea:

a.

Con RPC-SO-08-N0.225-2021, en la Octava Sesién Ordinaria del Pleno del CES,
desarrollada a los catorce (14) dias del mes de abril de 2021 se aprueba los
proyectos de carreras de Tecnologia Superior en Big Data e Inteligencia de
Negocio y Tecnologia Superior en Desarrollo de Aplicaciones Méviles

Con RPC-80-04-No.107-2021, en la Cuarta Sesién Ordinaria del Pleno del CES,
a los diecinueve (19) dias del mes de febrero de 2021 se aprueba los proyectos
de carreras de Tecnologia Superior en Administracion Financiera, Tecnologia
Superior en Gestion del Talento Humano y Tecnologia en Contabilidad y
Asesoria Tributaria



¢. Resolucion RPC-S0O-07-No.205-2021 adoptada por el Pleno del Consejo de
Educacién Superior (CES) en su Séptima Sesion Ordinaria, desarroliadael 31 de
marzo de 2021. se aprueba los proyectos de carreras de Tecnologia Superior en
Gestion de la Innovacion Empresarial y Tecnologia Superior en Comercio Digital
y Logistica. (CES. Aprobacion de carreras en modadliad en linea del [STS, 2021)

6. Creacidn de nuevas carreras en modalidad en semi - presenciai:

a. Con resolucion RPC-SO-11-N0.296-2021 adoptada por el Pleno del Consejo de
Educacion Superior (CES) en su Décima Primera Sesion Ordinaria, desarrollada
el 02 de junio de 2021, se aprueba ¢l proyecto de carrera de Tecnologia Superior
en Ciberseguridad

b. Resolucion RPC-SO-17-No0.451-2021 en la Décima Séptima Sesiéon QOrdinaria
del Pleno del CES, desarrollada los doce (12) dias del mes de agosto de 2021, se
aprueba el proyecto de carrera de Tecnologia Superior en Seguridad y Prevencion
de Riesgos Laborales (CES. Aprobacion de proyectos de carreras semi
presenciales en el ISTS, 2021)

Carreras que se han logrado gracias al trabajo cooperativo, activo y participativo de todos
los miembros de la comunidad educativa y de la sociedad lojana y de la Zona 7, en la que el
instituto cumple su gestién académica.

Un siguiente proyecto macro es de lograr la categorizacidn a instituto universitario, asi como
la creacion de nuevas carreras a nivel presencial, semipresencial, en linea, y 1a ampliacion a través
de Sede en Machala, que aporten al plan de gobiemo y a la dinamizacion del sector productivo,
econdmico y laboral mediante la creacion de pequefios y medianos emprendimientos, tal cual se
sobreentiende es el rol que deben cumplir los institutos tecnologicos del Ecuador.

5. FILOSOFIA INSTITUCIONAL
Desde sus inicios la MISION y VISION, han sido el norte de esta institucion y que detallamos a
continuacion:

MISION:

“Formar profesionales tecnélogos universitarios con calidad humana y académica; con
principios y valores para cultivar pensamiento critico, reflexivo, investigativo y de
emprendimiento, que los oriente a comprender que la vida es la bisqueda de un
permanente aprendizaje dentro de un mundo globalizado™.

VISION:

“Convertirnos en el mejor instituto tecnologico universitario del pais. con alcance
internacional a través de sus modalidades de estudio sustentadas en la calidad y
pertinencia; para entregar a la sociedad profesionales integros, lideres en todos los
campos, con espiritu emprendedor, practicando libertad de pensamiento y accion”™.

VALORES:

Sus pilares fundamentales se sostienen en la practica de tres valores: estudio, disciplina y
equidad.

6. OBJETIVOS DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL 2022 - 2026
Los objetivos del Instituto Superior Tecnolégico Sudamericano de la ciudad de Loja y Sede

Machala tienen estrecha y ldgica relacion con las politicas institucionales, ellos enfatizan en las
estrategias y mecanismos pertinentes:




1. Fortalecer la gestion integral de la institucion a través de la implementacion del plan
estratégico de desarrollo institucional 2022-2026 priorizando estrategias de planificacion,
desarrollo y gestion social para promover educacion superior tecnologica de calidad y
pertinencia en apego a la mision y vision institucional.

2. Garantizar la infraestructura fisica y tecnologica adecuada que influya posmvamente en
el desempeiio laboral, académico, social y administrativo de quienes forman la
comunidad educativa del ISTS mediante la asignacion de recursos econdmicos
estipulados en el PEDL

3. Poseer un claustro de profesores seleccionados en base a su experiencia profesional y
calidad humana para a partir de alli promover permanentemente su desarrollo,
capacitacion, escalafon y remuneracion en funcion de sus méritos aplicando la normativa
legal correspondiente.

4. Asegurar la calidad educativa que oferta la institucion mediante la planeacion y
gjecucion sistematica y ordenada de los subcriterios: formacion académica,
informatizacién del proceso de ensefianza-aprendizaje, formacion ciudadana, formacion
practica y adecuacion de biblioteca para que los titulados del ISTS en su ejercicio
humano-profesional coadyuven al desarrollo productivo del pais.

5. Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacion, asi como la capacidad de absorcion;
mediante la organizacion y ejecucion de eventos e iniciativas cientificas evidenciadas en
publicaciones de articulos, revistas, libros y demas para aportar con soluciones
innovadoras a los problemas del entorno laboral relacionadas con la oferta académica
institucional.

6. Consolidar la vinculacion con la sociedad mediante la planificacion y ejecucion de
programas y proyectos coordinados con los sectores vulnerables pablicos y privados para
tener presencia de la institucién ante la comunidad y aportar con soluciones sostenibles y
sustentables.

7. Categorizar al ISTS como un instituto superior tecnologico universitario mediante el
disefio y presentacion del proyecto ante los organismos de control de educacion superior
del Ecuador para ampliar la oferta académica y solventar las necesidades del mercado
laboral.

8. Presupuestar el cien por ciento de indicadores contenidos en el PEDI vy en las funciones
administrativas institucionales para asignar los recursos econdmicos correspondientes
mediante el analisis de ingresos econdomicos anuales.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y los objetivos estratégicos estan relacionados al
modelo de evaluacion externa con fines de acreditacion (CACES, 2021)
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9. ANALISIS SITUACIONAL CON MATRICES FODA Y PLAN DE ACCION

POR INDICADORES

ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Organizacién
SUBCRITERIO: 1.1 Planificacién y desarrollo

INDICADOR: 1.1.1 Planificacion estratégica y operativa

DATOS INFORMATIVOS:
Cargo responsable: Rector

Corresponsable: Coordinador de Sistemas Informatico

Fecha de actualizacién del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023

Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. |

Fortalezas

Debilidades

Existe un PEDI aprobado e implementado para
el periodo 2022 -2026, con sus correspondientes
POAS.

Falta ampliar la visién y mision institucional con
proyeccion al afio 2026, esto a partir de la reforma y
actualizacion del PEDI y POAs; considerando el
aporte de miembros de la comunidad institucional,
actores externos (entidades publicas, privadas,
graduados y beneficiarios de programas de
vinculacion con la sociedad).

Falta crear e implementar la normativa y politicas de
elaboracion, seguimiento, control y evaluacion de la
planificacion.

El PEDI ha sido divulgado en la pagina web
institucional y remitido al CACES como Plan de
Mejoras Institucional.

En funcién a los POAS anuales se ha ejecutado
rendicion de cuentas ante el CPCCS y CES, ante
la ciudadania mediante actos piblicos
presenciales y virtuales.

Falta crear el 4rea y responsable de archivo general
de evidencias de la construccion y actualizacion del
PEDI y POAs

El ISTS cuenta con un equipo humano y
profesional preparado y capacitado en
conocimientos y habilidades de planeacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Carencia de instrumentos para el levantamiento de
evidencias del control y evaluacion del
cumplimiento de los POAs.

Falta conformar el comité interno de seguimiento,
control y evaluacion del cumplimiento del PEDI
ISTS 2022 — 2026 y POAs; asi como asignacién de
carga horaria semanal.

Falta implementar una herramienta tecnolégica que
contenga instrumentos y protocolos para el
seguimiento, control y evaluacién del cumplimiento
del PEDI ISTS 2022 — 2026 y POAs.

Falta actualizar la pagina web institucional con el
PEDI 2022 — 2026 y POAs.

Oportunidades

Amenazas

Se cuenta con un Modelo de Evaluacién 2024
como guia a ser implementada en las IES para
mejorar criterios de calidad y pertinencia.

Se cuenta con sectores externos publicos y
privados para la gestion y ejecucion de
convenios marco.

Agentes externos a la [ES que no faciliten en
cumplimiento de objetivos estratégicos.

Falta de demanda ante la oferta académica que limite /|

el recurso presupuestario para el cumplimiento del
PEDI.

Politicas externas gubernamentales y del sistema de




-

educacién superior que pudiesen alterar la
planificacion del PEDI.

Estrategias

Crear la normativa sobre el sistema de planificacién institucional a partir de la legislacién
nacional del sistema de educacién superior y otras leyes con la participacion de actores
estratégicos para implementar procesos de seguimiento, control y evaluacion.

Reestructurar ¢ implementar el PEDI-ISTS para el periodo 2022-2026 a partir de la filosofia
institucional, autoevaluacion, articulado con el Modelo de Evaluacion 2024 vy criterios de calidad
y pertinencia promoviende la participacion de miembros estratégicos de la comunidad educativa
y actores relevantes.

[mplementar los POAs articulados al PEDI-ISTS 2022 — 2026 para cumplir con los objetivos
estratégicos anuales garantizando el progreso planificado y la consecuente toma de acciones
correctivas.

Actualizar periddicamente el PEDI ISTS 2022-2026 y/o los POA’s mediante procesos de
sustento, autorizacion y registros de procedimientos establecidos en la norma interna de
planificacién para cumplimiento de metas.

Conformar el comité de aseguramiento interno de la calidad del cumplimiento del PEDI ISTS
2022 — 2026 y POAs para el cumplimiento de metas.

[mplementar una herramienta tecnoldgica que contenga instrumentos y protocolos para el
seguimiento, control y evaluacién del cumplimiento del PEDI ISTS 2022 - 2026 y POAs con la
finalidad de retroalimentar acciones con enfoque en la calidad institucional.

Implementar el area de archivo general que resguarde documentacion fisica y digital de
evidencias resultantes de la construccidn e implementacion de PEDI ISTS 2022-2026 y POA’s
empleando un repositorio digital institucional robusto, equipos tecnolégicos y mobiliario para un
eficiente ordenamiento institucional.

Actualizar la pagina web institucional con el PEDI-ISTS 2022-2026 y POAs para transparentar
procesos institucionales y rendir cuentas a la comunidad educativa interna y sociedad en general.
mediante la revision y actualizacién periddica.

Implementar el Manual de Funciones del ISTS que contenga organigrama estructural institucional
y fichas de cargos para organizar funciones, puestos de trabajo y flujos de proceso.

. Categorizar al 1STS con la condicion de instituto superior tecnolégico universitario a partir del

diseito del proyecto conforme la guia y procesos dispuestos por el CES para proyectar la oferta
académica hacia maestrias tecnologicas de cuarto nivel.

. Actualizar el Modelo Educativo ISTS a partir del analisis exhaustivo de tendencias educativas

globales encaminadas a la inclusion y fortalecimiento de docencia, investigacion, desarrollo,
innovacion, tecnologias, vinculacion con la finalidad de alcanzar estandares de calidad
internacionales y estar a la vanguardia de la educacion superior tecnoldgica.




PLAN DE ACCION

Criterio: Organizacion

Subcriterio: 1.1 Planificacién y desarrollo

Indicador: 1.1.1. Planificacion estratégica y operativa

Cargo responsable: Rector

Corresponsable: Coordinador de Sistemas Informatico

Tipo de indicador: Cualitativo

Linea base: Satisfactoria

Meta propuesta: Satisfactoria

Fecha de actualizacion del plan de accion: Loja, 01 de noviembre de 2023

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion

Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. | Fortalecer la gestion integral de la institucion a través de la implementacion del plan estratégico de desarrollo
institucional 2022-2026 priorizando estrategias de planificacion, desarrollo y gestion social para promover educacion superior tecnolégica de calidad y pertinencia en apego a
la misién y vision institucional.

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES METAS Fechainicio  |Fechafin | RESPONSABLE | PRESUPUESTO g0 pE vERIFICACION
(mes/afio) (mes/afo)

Crear la normativa sobre el Satisfactoria: 01/12/2022 28/02/2023 Rector $ 00,00 Normativa sobre el sistema de

sistema de planificacion Normativa 100% planificacion institucional.

institucional a partir de la aprobada, Acta de aprobacion del Consejo

legislacion nacional del sistema | socializada e Académico Superior ISTS.

de educacion superior y otras implementada. Acta de socializacion de

leyes con la participacion de normativa sobre el sistema de

actores estratégicos para
implementar procesos de
seguimiento, control y
evaluacion.

planificacién institucional.

Base de datos de informantes a ser
entrevistados.

Normativa subida a la pagina web
institucionales

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del
COIP.




Reestructurar e implementar el | Satisfactoria; 10/01/2022 28/12/2026 Rector $ 00,00 PEDI-ISTS 202'_1”— 2026.

PEDI-ISTS para el periodo PEDI 2022-2026 Acta clie aprobacion del Consejo

2022-2026 a partir de la 100% concluido, Acac!eml_c'o Supeflqr ISTS.

filosofia instituctonal, socializado ¢ Publ,cac!on en Pagina Web ISTS.

autoevaluacion, articulado con | implementado Publicacién en Academicok ISTS

el Modelo de Evaluacion 2024 en manuales y documentos.

y criterios de calidad y F’ub.licaf:ién en redes sociales

pertinencia promoviendo la lnstl}uc1ona!es: ’

participacion de miembros Reggsfro de asistencia de

estratégicos de la comunidad participantes.

educativa y actores relevantes. Evudencnas documental.es,‘
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art, 178 del
COIP.

Implementar los POAs | Satisfactoria: 18/01/2022 28/12/2026 | Rector $00.00 POA’s ISTS 2022, 2023 y 2024

articulados al PEDI-ISTS 2022
— 2026 para cumplir con los
objetivos estratégicos anuales
garantizando el progreso
planificado y la consecuente
toma de acciones correctivas.

POA de cada aiio
100% implementado
y gjecutado.

Acta de aprobacion del Consejo
Académico Superior ISTS.
Publicacién en Pagina Web ISTS.
Publicacton en Academicok ISTS.
en manuales y documentos.
Registro de asistencia de
participantes.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del
COIP.




Actualizar periédicamente el | Satisfactoria: 10/01/2022 12/01/2026 Rector $ 00,00 PEDI y POA’s actualizados de

PEDI ISTS 2022-2026 y/o los | PEDI y POA’s forma anual.

POA’s mediante procesos de | 100% actualizados Acta de aprobacion del Consejo

sustento, autorizaciéon  y | de forma anual. Académico Superior ISTS.

registros de procedimientos Publicacién en Pagina Web ISTS.

establecidos en la norma interna Publicacién en Academicok ISTS

de planificacion para en manuales y documentos.

cumplimiento de metas. Registro de asistencia de
participantes.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del
COIP.

Conformar el comité de | Satisfactoria: 15/01/2024 28/12/2026 Rector $ 00,00 Acta de posesion de Comité

aseguramiento interno de la
calidad del cumplimiento del
PEDI ISTS 2022 - 2026 y POAs
para el cumplimiento de metas.

Comité interno de
seguimiento, control
y evaluacion del
cumplimiento del
PEDI ISTS 2022 —
2026 y POAs 100%
operativo.

interno de seguimiento, control y
evaluacion del cumplimiento del
PEDI ISTS 2022 — 2026 y POAs.
Acta de aprobacion del Consejo
Académico Superior ISTS.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del
COIP.




Implementar una herramienta | Satisfactoria: 12/12/2023 28/12/2026 Coordinador de $ 00,00 Acta de aprobacion del Consejo

tecnolégica  que  contenga | Herramienta Sistemas Académico Superior ISTS.

instrumentos y protocolos para tecnologica 100% Informaticos Herramientas de software,

el seguimiento, control ¥ | funcional instrumentos y protocolos para el

evaluacion del cumplimiento del control de ejecucion y evaluacion

PED1ISTS 2022 - 2026 y POAs de PEDI y POAs.

con la finalidad de Factura.

retroalimentar  acciones ¢on Evidencias documentales,

enfoque en la  calidad instrumentales y/o audiovisuales

institucional. intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del
COoIP.

Implementar ¢l area de archivo | Satisfactoria: 19/02/2024 31/12/2026 | Regente Promotor $3.500,00 Mobiliario, equipo técnico,

general que resguarde | Area de archivo evidencia fisica, evidencia digital.

documentacion fisica y digital | general 100% Facturas.

de evidencias resultantes de la | implementada y Contrato de trabajo.

construccion e implementacion | funcional. Evidencias documentales,

de PED! ISTS 2022-2026 y instrumentales y/o audiovisuales

POA’s empleando un intrinsecas al objetivo en

repositorio digital institucional cumplimiento al Art. 178 del

robusto, equipos tecnoldgicos y COIP.

mobiliaric para un eficiente Visita in situ.

ordenamiento institucional.

Actualizar la pagina  web | Satisfactoria: 02/01/2022 15/01/2024 Coordinador de $ 3.000,060 Pagina web institucional con el

institucional con ¢l PEDI-ISTS
2022-2026 y POAs para
transparentar procesos
institucionales y rendir cuentas a
la comunidad educativa interna
y sociedad en general, mediante
la revision y actualizacién
periddica.

PEDI] 2022 - 2026 y
POAs 2022,2023 y
2024 100% subidos
en la web
institucional.

Sistemas
Informaticos

PEDI 2022 — 2026 y POAs 2022,
2023 y 2024




Imptementar el Manual de | Satisfactoria: 10/67/2023 05/12/2024 | Rector $ 50,00 Manual de Funciones del ISTS
Funciones del ISTS gque ! Manual de con fichas de cargos.
contenga organigrama | Funciones del ISTS Organigrama estructurai
estructural institucional y fichas | 100% funcional. institucional.
de cargos para organizar Acta de aprobacién del Consejo
funciones, puestos de trabajo y Académico Superior 1STS.
flujos de proceso. Socializacion y acta de entrega —
recepcion.
Pagina web institucional con
Manual de Funciones ISTS.
Categorizar al ISTS con la| Satisfactoria: 30/03/2024 30/08/2024 Vicerrector de $ 12.000,00 Proyecto para instituto superior
condicion de instituto superior | Lograr la condicion Desarrollo ¢ tecnologico universitario.
tecnologico universitario a partir | de instituto superior Innovacién Acta de aprobacién del Consejo
del disefio del proyecto | tecnologico Académico Superior 1STS.
conforme la guia y procesos |universitario. Aplicativo del CACES.
dispuestos por el CES para Resolucién del CES.
proyectar la oferta académica
hacia maestrias tecnologicas de
cuarto nivel.
Actualizar el Modelo Educativo | Satisfactoria: 30/03/2024 30/08/2024 Rector $ 500,00 Modelo Educativo ISTS.

ISTS a partir del andlisis
exhaustivo  de  tendencias
educativas globales
encaminadas a la inclusion y
fortalecimiento de docencia,
investigacion, desarrollo,
innovacién, tecnologias,
vinculacién con la finalidad de
alcanzar estandares de calidad
internacionales y estar a la
vanguardia de la educacion
superior tecnoldgica.

Modelo Educativo
ISTS actualizado ¢
implementado.

Acta de aprobacion del Consejo
Académico Superior ISTS.
Evidencias de socializacion e
implementacion.

Lista de participantes.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del
COIP.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Organizacion
SUBCRITERIO: 1.1 Planificacion y desarrollo

INDICADOR: 1.1.2 Relaciones interinstitucionales para el desarrollo

DATOS INFORMATIVOS;

Cargo responsable: Vicerrector de Desarrollo ¢ Innovacion

Corresponsables: Coordinadores de Carrera y Relacionador Publico

Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2023

Periodo de evaluacion: Dos periecdos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. |

Fortalezas Debilidades
Institucion acreditada con resolucion del | Escasa planificacion para el manejo de relaciones
CEAACES. interinstitucionales para la creacion de redes

académicas por asignaturas, por productos o
Servicios.

Poca planificacion para el manejo de relaciones
interinstitucionales enfocadas en la movilidad
docente y estudiantil.

Capacidad de gestion para la firma de convenios
interinstitucionales nacionales e internacionales.

Insuficiencia de convenios, nacionales e
internacionales para la formacion de redes
académicas por asignaturas, por carreras, productos y
servicios, de [+D y de vinculacion con la sociedad
que permitan la movilidad docente y estudiantil,

La institucion pertenece a redes académicas de
investigacion a nivel nacional.

Falta de politicas para normar las relaciones
interinstitucionales para el desarrollo.

Se cuenta con amplia oferta académica
actualizada para la interrelacion con sectores
académicos y empresariales del sector pablico y
privado, a nivel nacional e internacional.

Falta incrementar convenios con universidades
locales, nacionales e internacionales para que los
tecnélogos del ISTS mediante homologacion
continten sus estudios de pregrado.

Se cuenta con una planta docente y estudiantil
cualificada para desarrollar espacios de
internacionalizacién con universidades
extranjeras.

Carencia de sistemas o estrategias de seguimiento
para las acciones de las relaciones
interinstitucionales.

Se cuenta con infraestructura tecnolégica
adecuada para procesos de movilidad y
entrenamiento académico con otras IES.

Falta de cobertura bibliografica
generada por redes académicas por asignatura o
carrera a nivel nacional ¢ internacional.

Modelo educativo enfocado en el
constructivismo social y emprendimiento.

Redes académicas internas desarrolladas por
asignaturas.

Oportunidades

Amenazas

Existe una normativa contemplada en la LOES y
RRA que favorece a las 1ES para la firma de
convenios interinstitucionales.

Burocracia en el sector publico que no facilita y no
agilita la concrecion de convenios
interinstitucionales.

Instituciones educativas y empresas del sector
académico y productivo, piblico y privado, a
nivel nacional e internacional para el
establecimiento de relaciones
interinstitucionales.

Dificultad para firmar y ejecutar convenios
internacionales con instituciones académicas, para
procesos de movilidad y homologacion.

Existen redes académicas, de investigacion y
vinculacion con la sociedad para firma de
convenios y relaciones interinstitucionales.

Escaso financiamiento y apoyo para procesos de
relaciones interinstituctonales por el drgano regente
de las TES.

Existencia de instituciones de formacion no
reconocidas por los organismos de control nacionales
para formalizar procesos de movilidad estudiantil y
docente.

Estrategias




S}

Establecer una politica institucional que regule las relaciones interinstitucionales a través de la
creacion y/o participacion en redes académicas de I+D y de vinculacion con la sociedad a partir
del analisis de las necesidades y desafios actuales de la institucion para el desarrollo de programas
de intercambios académicos de docentes y estudiantes, colaboraciones en investigacion,
vinculacién y desarrollo.

Elaborar la planificacion académica 2024 - 2026 para el desarrollo de relaciones
interinstitucionales y la creacion o participacion de redes académicas por asignaturas, por
productos o servicios, movilidad docente-estudiantil a nivel nacional e internacional mediante
el uso de herramientas o procesos para el efecto.

Formar o participar en redes académicas por asignaturas, carreras, productos y servicios de I+D
y de vinculacién con la sociedad mediante la gestién de convenios nacionales e internacionales
en base al diagnostico establecido en el PEDI ISTS y POA 2024 para promover la movilidad
docente y estudiantil, asi como homologacion.

Crear un sistema progresivo de movilidad nacional e internacional de docentes y estudiantes en
base a los convenios, nacionales y/o internacionales que permitan la movilidad para mejorar el
curriculo, cobertura bibliografica y procesos de homologacion.

Ejecutar y supervisar los planes académicos de movilidad nacional e internacional de docentes y
estudiantes bajo la modalidad de intercambio para lograr la absorcion, transferencia de
conocimientos, habilidades y destrezas mediante un proceso de seguimiento y evaluacion
sistematizado que garantice el cumplimiento efectivo del objeto de los convenios.

Ejecutar la participacion en las redes académicas internas o externas por carreras, asignaturas,
productos y servicios para la mejora continua de la calidad de educacion institucional mediante
un proceso de involucramiento, seguimiento y evaluacion sistematica que garantice el
cumplimiento efectivo del objeto de los convenios.




PLAN DE ACCION
Criterio: Organizacion
Subcriterio: t.1 Planificacién y desarrollo
Indicador: §.1.2. Relaciones interinstitucionales para el desarrollo
Cargo responsable: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion
Corresponsables: Coordinadores de Carrera y Relacionador Piblico
Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria
Fecha de actualizacion del pian de accion: Loja, 01 de noviembre del 2023
Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.1 Fortalecer la gestion integral de |a institucion a traves de la implementacion del plan estratégico de desarrollo institucional
2022-2024 priorizando estrategias de planificacion, desarrotlo y gestion social para promover educacion superior tecnolégica de calidad y pertinencia en apego a la mision y
vision institucional.

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fecha inicio | Fecha fin | RESPONSABLE | PRESUPUESTO | MEDIODE
(mes/afio) (mes/aio) RIFICACION
Establecer una politica institucional que | Satisfactoria: Politica | 01/12/2022 | 28/02/2023 | Vicerrector de $ 50,00 Politica interna para normar las
regule las relaciones interinstitucionales | interna para Desarrollo e relaciones interinstitucionales
a través de la creacion y/o patticipacion { relaciones Innovacion. correspondiente a redes
en redes académicas de 1+D y de | interinstitucionales académicas, de 1+D y de
vinculacion con la sociedad a partir del | 100% aprobada e vinculacién con la sociedad.
analisis de las necesidades y desafios | implementada. Acta de aprobacion del
actuales de la institucién para el Consejo Académico Superior
desarrollo de programas de ISTS.
intercambios académicos de docentes y Normativa subida a la Pagina
estudiantes, colaboraciones en Web ISTS.
investigacion, vinculacién y desarrollo. Evidencias documentales,
instrumentales y/o
audiovisuales intrinsecos al
objetivo en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.




Elaborar la planificacién académica | Satisfactoria: 26/12/2023 | 31/12/2026 | Vicerrector de $ 00,00 Planificacion anual estratégica
2024 - 2026 para el desarrollo de | Planificacion Desarrollo e con responsables, cronogramas
relaciones interinstitucionales y la | académica de Innovacion. y presupuestos.
creacion o participacién de redes | movilidad docente y Base de datos de IES en base al
académicas por asignaturas, por | estudiantil 100% diagnéstico del PEDI.
productos o servicios, movilidad | aprobada e Acta de aprobacion de Consejo
docente-estudiantil a nivel nacional e | implementada. Académico Superior ISTS.
internacional mediante el uso de Lista de carreras participantes.
herramientas o procesos para el efecto. Modelo de convenio
establecido.
Formar o participar en redes académicas | Satisfactoria: 02/01/2024 | 19/02/2024 | Vicerrector de $ 6.000,00 Convenios y/o cartas

por asignaturas, carreras, productos y
servicios de I+D y de vinculacion con la
sociedad mediante la gestion de
convenios nacionales e internacionales
en base al diagnostico establecido en el
PEDI ISTS y POA 2024 para promover
la movilidad docente y estudiantil asi
como homologacion.

Al menos dos
convenios anuales
con IES nacionales e
internacionales
suscritos para redes
académicas por
asignaturas, por
carreras, productos y
servicios, de 1+D y de
vinculacion con la
sociedad.

Desarrollo e
Innovacion.

compromisos locales,
nacionales e internacionales
para redes académicas por
asignaturas, por carreras,
productos y servicios de [+D y
de vinculacion con la sociedad.
Facturas.

Informe de gestion.

Informe econémico.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o
audiovisuales intrinsecos al
objetivo en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.




Crear un sistema progresivo de
movilidad nacional e internacional de
docentes y estudiantes en base a los
convenios, nacionales y/o
internacionales que permitan  la
movilidad para mejorar el curriculo,
cobertura bibliogrifica y procesos de
homologacién.

Satisfactoria:

Al menos dos
convenios anuales
con LES nacionales e
internacionales
Suscritos para
movilidad nacional ¢
internacional de
docentes y
estudiantes.

01/03/2024

26/03/2024

Vicerrector de
Desarrotlo e
Innovacion.

$ 00,00

Convenios y/o cartas
compromisos locales,
nacionales e internacionales
para movilidad nacional e
nternacional de docentes y
estudiantes.

Facturas.

Informe de gestion.
Informe econémico.
Evidencias documentaies,
instrumentales y/o
audiovisuales intrinsecos al
objetivo en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.




Ejecutar y supervisar los planes
académicos de movilidad nacional e
internacional de docentes y estudiantes
bajo la modalidad de intercambio para
lograr la absorcion, transferencia de
conocimientos, habilidades y destrezas
mediante un proceso de seguimiento y
evaluacion sistematizado que garantice
el cumplimiento efectivo del objeto de
los convenios.

Satisfactoria:
Movilidad semestral
de al menos el 5% de
docentes TC o MT
ejecutada y evaluada.

Movilidad anual de al
menos 1% de
estudiantes
destacados 100%
ejecutada y evaluada.

04/03/2024

21/12/2026

Vicerrector de
Desarrollo e
Innovacion
Coordinador de
carrera

$4.500,00

Plan de movilidad docente y
plan de movilidad estudiantil.
Plan académico de docente y
plan académico de estudiantes.
Protocolos nacionales e
internacionales (cartas de
invitacion).

Informe de seguimiento y
resultados.

Lista certificada de docentes y
estudiantes participantes en
movilidad.

Testimonios de participantes
institucionales y de la
contraparte.

Acta de Consejo Académico
Superior ISTS de aprobacion
de movilidad y estimulo,
asignacion presupuestaria.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o
audiovisuales intrinsecos al
objetivo en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.




Ejecutar la participacion en las redes
académicas internas o externas por
carreras, asignaturas, productos
servicios para la mejora continua de la
calidad de educacion institucional
mediante un proceso de
involucramiento,  seguimiento ¥
evaluacion sistematica que garantice el
cumplimiento efectivo del objeto de los
convenios.

Satisfactoria:
Operatividad del
100% de convenios
de redes académicas
internas ¢ externas.

04/03/2024

21/12/2026

Vicerrector de
Desarrollo e
Innovacion.
Coordinador de
carrera.

$ 4.500,00

Planificacion anual estratégica
con responsables, cronogramas
Y presupuestos.

Acta de Consejo de Académico
Superior del ISTS de
aprobacion para participacion
en redes y asignacion
presupuestaria,

Informe de resultados, entrega
y seguimiento.

Informe de movilidad.

Lista certificada de docentes
participantes en redes
académicas.

Testimonios de participantes
institucionales y de la
contraparte.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o
audiovisuales intrinsecos al
objetivo en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Organizacién
SUBCRITERIO: 1.1 Planificacién y desarrollo

INDICADOR: 1.1.3 Aseguramiento interno de la calidad

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Coordinador de evaluacion interna

Corresponsable: Comité de aseguramiento interno de la calidad

Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 0] de noviembre de 2023

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacién
Obijetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. |

Fortalezas

Debilidades

La institucidn tiene la condicién de acreditada por
parte del CEAACES con resolucion del afio 2016
y con eficiencia del 91%.

Inexistencia de  Reglamento Interno de
Aseguramiento Intermo de la Calidad a partir del
Modelo de Evaluacidn externa 2024 y otros criterios
de calidad

Inexistencia de la Comisién de Aseguramiento Interno
de la Calidad (AIC)

La gestién institucional anual se ejecutd bajo los
lineamientos del PEDI 2017 -2021 y los
estandares establecidos por el CACES.

Falta disefiar e implementar el plan de autoevaluacion
y coevaluacion (pares evaluadores) institucional:
procesos, evidencias, cronograma, responsable.

Falta implementar una hemramienta de seguimiento al
cumplimiento de los indicadores del PEDI 2022-2026.

El ISTS e¢jecuta anualmente la rendicion de
cuentas ante la comunidad educativa interna y
sociedad en general, requisito dispuesto por el
CPCCS y el CES.

Falta implementar una herramienta para el archivo de
evidencias digitales y un area para evidencias fisicas
recolectadas en ¢l proceso de autoevaluacion y en
cumplimiento de indicadores del PEDI] 2022-2026.

EL ISTS ejecutd 1a supervision del PEDE 2017 —
2021 para fines de control interno y rendicién de
cuentas externa, al amparo del Plan de Mejoras
2019 -2021.

Falta analizar informes de los resultados de Ia
autoevaluacion para generar acciones correctivas y de
perfeccionamiento.

Oportunidades

Amenazas

Se cuenta con el Modelo de Evaluacién del
CACES 2024 y wmodelo de politicas de
autoevaluacidn para la respectiva guia en la 1ES.

Factores y/o variables externas que impiden el logro
de los indicadores institucionales; como, por ejemplo:
cambio de gobierno, situacion socio-econdomica, entre
otros.

Existen otras instituciones de educacidn superior
que se encuentran e€n sus propios procesos de
auto-evaluacion y evaluacidon para compartir
experiencias y soportes.

Falta de fuentes de financiamiento externo para
cumplir con los indicadores que ameritan la inversién
de recursos econémicos a considerarse en [os procesos
de auto-evaluacidn.

Existen herramientas tecnolégicas de apoyo para
almacenamiento de evidencias y documentos.

Resistencia de otras IES para participar en procesos de
coevaluacién.

Estrategias

desempeiio institucional,

o

retroalimentar procesos.

[. Elaborarel Reglamento de Aseguramiento Interno de la Calidad I1STS con base en el Modelo
de Evaluacién Externa 2024 y otros criterios de calidad que permita normar procesos de
autoevaluacién, coevaluacion, estimulos y sanciones para lograr estandares de calidad en el

Diseiiar e implementar el Plan de Autoevaluacion y Coevaluacion ISTS a partir del Modelo
de Evaluacion Externa 2024 y Guia de Autoevaluacion CACES para seguimiento, control,
evaluacion y mejoramiento de la calidad de la gestion institucional.

3. Recolectar evidencias fisicas y digitales en el proceso de autoevaluacion y en cumplimiento
de indicadores del PEDI 2022-2026 con el objetivo divulgar resultados alcanzados y

4.  Analizar periddicamente informes de los resultados de la autoevaluacién mediante reuniones
de trabajo de la Comision de Aseguramiento Interno de la Calidad ISTS y los responsables
de indicadores para generar acciones correctivas y de perfeccionamiento institucional.




Criterio: Organizacion

Subcriterio: Planificacion y desarrollo

Tipo de indicador: Cualitativo

Indicador: 1.1.3. Aseguramiento interno de la calidad-

Linea base: Satisfactoria

Meta propuesta: Satisfactoria

Cargo responsable: Coordinador de evaluacion interna
Corresponsable: Comité de aseguramiento interno de la calidad
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Fecha de actualizacion del plan de accion: Loja, 01 de noviembre del 2023
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.| Fortalecer fa gestion integral de la institucion a través de la implementacidn del plan estratégico de desarrollo

institucional 2022-2024 priorizando estrategias de planificacion, desarrollo y gestion social para promover educacion superior tecnolégica de calidad y pertinencia en apego a
la mision y visidn institucional.

PLAN DE ACCION

CRONOGRAMA

Aseguramiento Interno de
la Calidad ISTS con base en
el Modelo de Evaluacion
Externa 2024 y otros
criterios de calidad que
permita normar procesos de
autoevaluacion,
coevaluacion, estimulos y
sanciones  para  lograr
estandares de calidad en el
desempeiio institucional.

de Aseguramiento Interno
de la Calidad (AIC) 100%
aprobado y socializado

evaluacion interna.

PRE .
ACTIVIDADES METAS Fecha inicioc | Fecha fin | RESPONSABLE TOTSAliPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
(mes/ano) (mes/ano)
Elaborar el Reglamento de | Satisfactoria: Reglamento | 22/12/2022 28/02/2023 | Coordinador de $ 00,00 Reglamento de Aseguramiento Interno de

la Calidad (AIC)

Acta de aprobacion del Consejo
Académico Superior ISTS.

Actas de posesion de integrantes de la
Comision de Aseguramiento Interno de la
Calidad.

Reglamento publicado en la Pagina Web
ISTS.

Evidencias documentales, instrumentales
y/o audiovisuales intrinsecas al objetivo
en cumplimiento al Art. 178 del COIP.




Disefiar e implementar el | Satisfactoria: Planificar, |26/12/2023 |29/12/2024 | Coordinador de $ 00,00 Planificacion de autoevaluacién.

Plan de Autoevaluacion |ejecutar y evaluar al evaluacion interna Acta de Consejo Académico Superior del

ISTS a partir del Modelo de [ menos un proceso de ISTS.

Evaluacion Externa 2024 y | autoevaluacion interna al Informes de resultados de cumplimiento

Guia de Autoevaluacion | afio. de indicadores o estandares de calidad

CACES para seguimiento, evaluados.

control,  evaluacién vy Plan de Autoevaluacion ISTS publicado

mejoramiento de la calidad en la Pagina Web ISTS.

de la gestion institucional. Evidencias documentales, instrumentales
y/o audiovisuales intrinsecas al objetivo
en cumplimiento al Art. 178 del COIP.

Recolectar evidencias Satisfactoria: 15/01/2024 15/03/2024 | Coordinador de $ 00,00 Evidencias fisicas y digitales en el

fisicas y digitales en el Recolectar anualmente el evaluacion interna departamento de archivo institucional.

proceso de autoevaluacion | 100% de evidencias Grupos de informantes.

y en cumplimiento de fisicas y digitales del Plan de mejoras.

indicadores del PEDI 2022- | proceso de Informe de evidencias publicado en la

2026 con el objetivo autoevaluacion. Pagina Web ISTS.

divulgar resultados Evidencias documentales, instrumentales

alcanzados y retroalimentar y/o audiovisuales intrinsecas al objetivo

procesos. en cumplimiento al Art. 178 del COIP.

Analizar periédicamente Satisfactoria: 01/03/2024 | 28/12/2026 | Coordinador de $ 00,00 Informes de los miembros de la comision

informes de los resultados
de la autoevaluacion
mediante reuniones de
trabajo de la Comision de
Aseguramiento Interno de
la Calidad ISTS y los
responsables de
indicadores para generar
acciones correctivas y de
perfeccionamiento
institucional.

Ejecutar por lo menos una
reunion bimestral de la
comision de
Aseguramiento Interno de
la Calidad con los
responsables de
indicadores.

evaluacion interna

de Aseguramiento Interno de la Calidad.
PEDI 2022-2026.

POA 2024.

Plan de mejoras y actas de compromiso.
Informe anual de rendicion de cuentas.
Informe de resultados publicado en la
Pagina Web ISTS.

Evidencias documentales, instrumentales
y/o audiovisuales intrinsecas al objetivo
en cumplimiento al Art. 178 del COIP




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026
CRITERIO: Organizacion
SUBCRITERIOQ: 1.1 Planificacion y desarrolio
INDICADOR: 1.1.4 Sistema informatico de gestion
DATOS INFORMATIVOS:
Cargo responsable: Vicerrector de Desarrollo ¢ Innovacién
Corresponsables: Coordinador de Sistemas Informaticos y Secretaria General
Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacién
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. |

Fortalezas Debilidades

La institucién cuenta con el SGA para interaccion Optimizacién pendiente del SGA mediante la

académica docentes estudiantes administrativos y su | habilitacion del médulo de matriculas en linea. tramites
actualizacion es inmediata. académicos en linea y tickets para gestionar solicitudes o

incidencias de los estudiantes que permita mejorar la
accesibilidad, eficiencia y funcionalidad del sistema en
es10s Procesos

Actualizacion de manuales de usuarios para el uso
adecuado del SGA.

La informacién se almacena en herramientas Contratar persona que se encargue de la estructura y
digitales de Google Drive que permiten la visualizar | organizacion de la gestion documental.
en tiempo real.

Interaccion mediante email institucionales que
permiten el seguimiento de las actividades a realizar
entre los actores.

La informacion almacenada en Google se encuentra
protegida al contar con los respectivos SSL.

Falta del reglamento que establezca uso de las
caracteristicas del SIG.

Capacitaciones del uso del SGA

Qportunidades Amenazas

Proveedores de 1a localidad que proveen software Servidores de Google que sufran ataques ciberméticos
para gestion de documental bajo la modalidad de

contrato.

Proveedores a nivel nacional que proveen software | Suministro de energia eléctrica
para SGA en modalidad contrato anual.

Herramientas digitales de almacenamiento. Exposicion de informacién al usar servidores exiermos.

Falla en el servicio de interet

Estrategias:

1. Elaborar el Reglamento de Sistema [nformatico de Gestion (SIG) con criterios de calidad que permita normar
procesos de obligatoriedad, responsables, deberes y sanciones para lograr estandares de calidad en el
desempeiio institucional.

2. Mejorar la eficiencia y funcionalidad del Sistema de Gestién Académica ISTS de los modulos de matriculas
en linea, tramites académicos en linea y tickets mediante la reprogramacion de estos moédulos para atender las
necesidades de los estudiantes y miembros de la comunidad académica.

3. Realizar la actualizacién integral de los manuales de usuarios del Sistema Informatico de Gestion (SIG) a
través de la revision exhaustiva y recoleccion de informacion detaliada de las funcionalidades, caracteristicas y
procesos relevantes del sistema para el uso correcto del SIG por parte de estudiantes, docentes y personal
administrativo,

4. Gestionar la contratacién de un profesional para el manejo y administracion de fa gestion documental de la
institucion mediante un concurso de méritos y oposicion.

5. Capacitar a toda la colectividad educativa sobre el uso del SIG mediante la planificacién y organizacion de
sesiones formativas, talleres para facilitar la usabilidad con el SIG.




PLAN DE ACCION
Criterio: Organizacion
Subcriterio: Planificacién y desarrollo
Indicador: 1.1.4. Sistema informético de gestion
Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria
Cargo responsable: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion
Corresponsables: Coordinador de Sistemas Informaticos y Secretaria General
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Fecha de actualizacion del plan de accion: Loja, 01 de noviembre de 2023
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.1 Fortalecer la gestion integral de la institucion a través de la implementacion del plan estratégico de desarrollo
institucional 2022-2024 priorizando estrategias de planificacion, desarrollo y gestion social para promover educacion superior tecnoldgica de calidad y pertinencia en apego a
la mision y vision institucional.

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES METAS Fecha inicio | Fecha fin | RESPONSABLE | »8ESUPUESTO | MEDIO DE VERIFICACION
(mes/aiio) | (mes/aiio)

Elaborar el Reglamento de Sistema Satisfactorio: 01/12/2022 | 28/02/2023 | Vicerrector de $ 50,00 Reglamento con Politicas de gestion

Informatico de Gestion (SIG) con criterios | Reglamento de Desarrollo e documental del SIG.

de calidad que permita normar procesos de | SIG 100% Innovacion Acta de aprobacion del Consejo

obligatoriedad, responsables, deberes y aprobado e Académico Superior ISTS.

sanciones para lograr estandares de calidad | implementado. Reglamento publicado en la pagina web

en el desempeiio institucional. institucional.

Evidencias documentales, instrumentales
y/o audiovisuales intrinsecas al objetivo
en cumplimiento al Art. 178 del COIP.




Mejorar la eficiencia y funcionalidad del Satisfactoria: 02/01/2022 [ 31/12/2026 | Coordinador de | § 46.800,00 Academicok 1STS.
Sistema de Gestion Académica 1STS de los | Sistema de Sistemas Contrato.
médulos de matriculas en linea, tramites Gestion Informaticos Facturas de pago.
académicos en linea y tickets mediante la Académica ISTS Visita in situ.
reprogramacién de estos modulos para 100%
atender las necesidades de los estudiantes y | actualizado y
miembros de la comunidad de la funcional.
comunidad académica.
Realizar la actualizacion integral de los Satisfactoria: 01/11/2023 [29/2/2024 | Coordinador de | $ 300,00 Manuales y documentos de usuarios de
manuales de usuarios del Sistema Manuales SIG sistemas Academicok ISTS, Repositorio digital y
Informatico de Gestion {SIG) a través de la | 100% informaticos médulo de tickets.
revision exhaustiva y recoleccién de actualizados. Evidencias documentales, instrumentales
informacion detallada de las y/o audiovisuales intrinsecas al objetivo
funcionalidades, caracteristicas y procesos en cumplimiento al Art. 178 del COIP.
relevantes del sistema para el uso cotrecto
del SIG por parte de estudiantes, docentes y
personal administrativo.
Gestionar la contratacién de un profesional | Satistactoria: 01/11/2023 [29/2/2024 | Rector $00,00 Informe de concurso de mérito.
para el manejo y administracién de fa Profesional para Contrato.
gestion documental de fa institucién manejo y Evidencias documentales, instrumentales
mediante un concurso de méritos y administracion ylo audiovisuales intrinsecas at objetivo
oposicion. de gestion en cumplimiento al Art. 178 del COIP.
documental
contratado.
Capacitar a toda la colectividad educativa | Satisfactoria: 02/01/2022 | 28/12/2026 | Coordinador de | $ 00,00 Registros de asistencia.

sobre el uso de! S1IG mediante la
planificacion y organizacién de sesiones
formativas, talleres para facilitar la
usabilidad con el SI1G.

Usuarios 100%
capacitados en ¢l
manejo del SIG.

Sistemas
Informaticos

Videos y/o cursos en el EVA ISTS.
Manejo del SIG por parte de los
miembros de la comunidad.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Organizacion
SUBCRITERIO: 1.2 Gestién social

INDICADOR: 1.2.1. Indicador [gualdad de Oportunidades

DATOS INFORMATIVOS:
Cargo responsable: Coordinador de Bienestar Estudiantil

Corresponsables; Coordinador de Seguridad Laboral y Coordinador de Talento Humano
Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del inicio del proceso de

evaluacion.
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.1

reglamento de becas, reglamento para garantizar la
| igualdad de todos los actores de la institucion.

Fortalezas Debilidades
Existen politicas: de accion afirmativa, programa de | Falta mayor promocion de fa inclusién
inclusién, plan de acompafiamiento estudiantil, | educativa mediante una campafia

informativa institucional sobre las politicas
de accion afirmativa a la comunidad del ISTS

Se han ejecutado de acciones afirmativas para apoyar a
personas en condicion de vulnerabilidad: becas, ayudas
econdmicas, apoyo pedagogico.

Existen procesos ejecutados e instrumentos para
determinar la condicién de vulnerabilidad de los
estudiantes.

Falta levantar una base de datos de
estudiantes que se encuentren en condicion
de wvulnerabilidad, grupos histéricamente
excluidos y de atencion prioritaria.

Falta disefiar y ejecutar un protocolo de
proteccion de caracter extraordinario para
grupos vulnerables y quienes requieran de
apoyo institucional.

Falta implementar estrategias integrales para
erradicar cualquier forma de violencia y
discriminacion social dentro de la comunidad
educativa del ISTS

Inexistencia de un protocolo que garantice la
presencia paritaria de hombres y mujeres en
docencia, cargos de direccion académica,
procesos de capacitacién y/o cursando una
maestria.

Existencia de un plan y registro de seguimiento, apoyo
y acompafiamiento permanente para los estudiantes que
se encuentran en situaciones que puedan generar su
desercion por:. rendimiento académico, situacion
econdémica, enfermedades, situacion laboral, entre otros.

Falta disefiar ¢ implementar un programa
integral de orientacion vocacional para guiar
a las personas de manera oportuna e
informada sobre la eleccién de una carrera
de la oferta educativa institucional.

Se ha ejecutado proceso de orientacién vocacional
basico para los aspirantes al ingresar a las carreras
ofertadas por el ISTS.

Falta implementar un plan integral de
seguimiento a los estudiantes desertores al
inicio de un nuevo ciclo académico para
facilitar su retorno a la institucion

Se¢ cuenta con informacion para certificaciones de
ingresos y salidas de profesores en cargos académicos.

Se cuenta con evidencia de participacion
mayoritaria de mujeres en cargos directivos y de
docencia.

El ISTS ha ejecutado acciones de conciencia e
igualdad plena entre las personas mediante talleres.

Inexistencia de un plan de estimulos y
reconocimientos para los integrantes de la
comunidad educativa.




Oportunidades Amenazas

Alianzas estratégicas con instituciones publicas y Actualizacton y/o modificacién en la
privadas que garanticen ¢l bienestar integral de la legislacién referente a la igualdad de
comunidad educativa. oportunidades.

Estrategias

.

to

L2

. lmplementar el carnet digital institucional para ¢l personal y estudiantes de la comunidad

Actualizar periédicamente las politicas de accién afirmativa institucionales a efectos de
divulgar su contenido en la pagina web institucional para informacion de los beneficios y su
consecuente uso por parte de los beneficiarios.

Impulsar previo a la culminacién de cada semestre de estudios las politicas de accidn afirmativa
que contienen criterios de: inclusidn educativa, igualdad de oportunidades, discriminacion.
apoyo a personas en condiciones de vulnerabilidad, becas institucionales, otros beneficios que
la institucion otorga con la finalidad de promover la igualdad de oportunidades.

Determinar procesos, estrategias, instrumentos para identificar posibles condiciones de
vulnerabilidad existente en los miembros de la comunidad educativa con especial énfasis en la
poblacién estudianti] a efectos de brindar seguimiento y acompafiamiento oportuno con
enfoque hacia el bienestar integral del ser humano, su permanencia y su desempeiio exitoso en
el [STS.

Implementar un protocolo de proteccion de caracter extraordinario para miembros especificos
de la comunidad del ISTS en situacién de vulnerabilidad, grupos histéricamente excluidos y de
atencidn prioritaria para actuar en casos especiales.

Implementar una estrategia integral para erradicar cualquier forma de violencia y
discriminacion social dentro de [a comunidad educativa del instituto mediante la ejecucion de
acciones afirmativas como intervencidn y apoyo psicolégico temprano, campaiias de
sensibilizaciones semestrales y otras estrategias que ayuden a erradicar la violencia y
discriminacion.

Promover la igualdad de oportunidades para fomentar la representacion paritaria de hombres
y mujeres en docencia, cargos de direccion académica, procesos de capacitacion y estudios de
tercer v/o cuarto nivel mediante el analisis y seleccién de perfiles profesionales, méritos y
trayectoria profesional en la institucién y normativa del escalaton docente.

Disefiar e implementar un programa integral de orientacion vocacional mediante un analisis
detallado de las habilidades, actitudes y aptitudes de los aspirantes a ingresar al instituto con
especial énfasis a los que se encuentren en condicion de vulnerabilidad para guiarlos de
manera oportuna ¢ informada sobre la eleccion de una carrera de la oferta educativa
institucional.

Promover la democracia institucional mediante procesos eleccionarios de Gobierno y
Representante Estudiantil ISTS con la finalidad de que los estudiaste gocen de representacion
con voz y voto en el Consejo Académico Superior ISTS y en el Comité de Etica y
Transparencia ISTS.

Implementar un plan de estimulos y reconocimientos dirigido a estudiantes, docentes,
administrativos y personal de apoyo para estimular y destacar los logros alcanzados.

educativa con el objeto de identificar a los miembros del instituto asi como para proporcienar
un recurso 1itil y tecnologico que de acceso a los beneficios institucionales y colectivos.




pf-de:

Criterio: Organizacion
Subcriterio: Gestion social

Indicador: 1.2.1. Indicador Igualdad de Oportunidades
Cargo responsable: Coordinador de Bienestar Estudiantil
Corresponsables: Coordinador de Seguridad Laboral y Coordinador de Talento Humano

Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria

Fecha de levantamiento del plan de accion: Loja, 01 de noviembre de 2023

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion

PLAN DE ACCION

Objetivo institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 1. Fortalecer la gestion integral de la institucion a través de la implementacion del plan estratégico de desarrollo institucional
2022 — 2024 priorizando estrategias de planificacion, desarrollo y gestion social para promover educacion superior tecnolégica de calidad y pertinencia en apego a la mision y

accién afirmativa que contienen criterios
inclusion educativa, igualdad de

campaiia interna al semestre
para divulgar las politicas de
accion afirmativa.

vision institucional.
PR L CR(I?N.OQ,RAMAh RESPONSABL |PRESUPUESTO | MEDIO DE
Fecha inicio | Fecha fin | TOTAL VERIFICACION
(mes/aiio) | (mes/afio)
Actualizar periédicamente las politicas de | Satisfactoria 22/12/2022 | 28/12/2026
accion afirmativa institucionales a efectos | Politica de Accién Coontinados de Politica de Accion.
de divulgar su contenido en la Pagina | Afirmativa ISTS 100% Bietstis Afirmativa ISTS.
Web ISTS para informacién de los | actualizada y publicada en Estudiantil $ 00,00 Acta de Consejo
beneficios y su consecuente uso por parte | la Pagina Web ISTS Académico Superior.
de los beneficiarios. Péagina Web ISTS.
i i 2/202
Actualizar el Reglamento Interno de Sl OHEDRSLE [ebatas Reglamento Interno de
- Reglamento Interno  de .
Aranceles, Matriculas y Derechos ISTS a Aranceles, Matriculas y
5 Aranceles, Matriculas vy .
partir del Reglamento de Aranceles, Coordinador Derechos ISTS.
Derechos  ISTS  100% 5 ; $ 00,00 3
Matriculas y Derechos de las IES para ? : Financiero Acta de Consejo
actualizado y publicado en la : .
transparentar ~ procesos de  orden Pagina Web ISTS Académico Superior.
financiero. g j Pagina Web ISTS.
Impulsar previo a la culminacion de cada | Satisfactoria: 09/02/2024 | 30/08/2026 | Coordinador de| $ 150.000,00 Plan semestral de campaiia
I|semestre de estudios, las politicas de | Ejecutar al menos una Bienestar de divulgacién de politicas
Estudiantil de accion afirmativa.

Lista de participantes e
informantes.

oportunidades, discriminacion, apoyo a



personas en condiciones de
vulnerabitidad, becas institucionales, otros
beneficios que la institucién otorga con la
finalidad de promover la igualdad de
oportunidades.

Lista certificada de
beneficiarios de politicas de
accion afirmativa.

Lista de beneficiarios de
politica de cuotas de becas
TEC.

Informe  semestral  del
departamento financiero del
monte y porcentaje de
ayuda financiera otorgada
por la institucidon en cuanto
a becas y ayudas de otras
indoles.

Informe  semestral  del
departamento financiero de
planes de financiamiento
educativo.

Determinar ~ procesos, estrategias, | Satisfactoria: 04/03/2022 | 28/08/2026 C90rdinador de | $00,00 Ném?ng' de personas en
instrumentos para identificar posibles | La comunidad educativa con Blene‘slar‘ cond;cnog’ de
condiciones de vulnerabilidad existente en | situacion de vulnerabilidad Estudiantil vuInerab:I:Qa}d.
los miembros de la comunidad educativa | se encuentra identiticada y Plan de accién para detectar
con especial énfasis en fa poblacion acompaiiada al 100%, y acqnn)aﬁar a personas en
estudiantil  a  efectos de  brindar condncnorim. de
seguimiento y acompafiamiento oportuno vulnerabilidad. 5
con enfoque hacia el bienestar integral del lnfor.mf?s de  atencion,
ser humano, su permanencia y su 22%:;:2;2;2 y actas de
desempenio exitoso en el ISTS. compromIse s
profesionales tratantes
externos como psicologo,
médico, otros.
Satisfactorta: 01/12/2022 | 28/12/2026 | Coordinador de | § 00,00 Protocolo de proteccion de

Impiementar un protocolo de proteccion
de caracter extraordinario para miembros
especificos de la comunidad del ISTS en
sitvacion de  vulnerabilidad, grupos

Aplicar el protocolo de
proteccion de caracter
extraordinario en el 100% de
casos especiales.

Bienestar
Estudiantil

cardcter extraordinario.
Acta de Consejo
Académico Superior ISTS.




histéricamente excluidos y de atencion
prioritaria para actuar en casos especiales,

Informes de actuacién e
intervencion de
vulnerabilidad, de grupos
histéricamente excluidos y
de atencion prioritaria del
ISTS.

Convenios con centros de
mediacion o
especializacion para casos
de vulnerabilidad y otros.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o
audiovisuales intrinsecas al
objetivo en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.

Implementar una estrategia integral para | Satisfactoria: 04/03/2022 |28/08/2026 | Coordinador de | $ 600,00 Politicas de accion
erradicar cualquier forma de violenciay | Acciones afirmativas para la Bienestar afirmativa del ISTS.
discriminacion social dentro de la erradicacion de violencia y Estudiantil Informe de  acciones
comunidad educativa del instituto discriminacion social del afirmativas que se aplicaron
mediante la ejecucion de acciones ISTS 100% ejecutadas para erradicar la violencia y
afirmativas como intervencién y apoyo discriminacion en el ISTS.
psicoldgico temprano, campaiias de Acta del comité de ética y
sensibilizaciones semestrales y otras transparencia del ISTS.
estrategias que ayuden a erradicar la Evidencias de las campaiias
violencia y discriminacion. de sensibilizacion
realizadas.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o
audiovisuales intrinsecas al
objetivo en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.
Promover la igualdad de oportunidades Satisfactoria: 08/01/2022 | 12/12/2026 | Coordinador de | $ 00,00 Informe de seleccion vy

para fomentar la representacion paritaria

| de hombres y mujeres en docencia, cargos
de direccién académica, procesos de
capacitacion y estudios de tercer y/o

Mantener al menos el 50%
de la representacion paritaria
de hombres y mujeres en

docencia, cargos de

Talento Humano

concursos internos para
conformacién del Consejo
Académico Superior ISTS




cuarto nivel mediante ¢l analisis y
seleccion de perfiles profesionales,
méritos y trayectoria profesional en la
institucién y normativa del escalafon
docente,

direccion académica.
procesos de capacitacion y
estudios de tercer y/o cuarto
nivel.

para la participacién de las
mujeres del instituto.

Actas de posesion de
autoridades en  cargos
directivos.

Lista certificada de

docentes con su titulo
maximo de tercer o cuarto
nivel.

Certificaciones de ingresos
y salidas de profesoras en
cargos académicos.
Documentos que
evidencien el apoyo
institucional a profesoras
pata desarrollar procesos de
formacion y capacitacion y
estudios de cuarto nivel,

mediante procesos eleccionarios de
Gobierno y Representante Estudiantil
ISTS con la finalidad de que los

Ejecutar anualmente el
proceso eleccionario y de

Disefiar e implementar un programa Satisfactoria: 04/03/2022 | 28/12/2026 Cf)ordinador de |$600,00 Progra}ma de orientacién
integral de orientacion vocacional Al menos el 60% de los Blenefstar. vocacional. ' ‘
mediante un andlisis detaltado de las aspirantes incluyendo a los Estudiantil Test ‘ de ‘ orientacion
habilidades, actitudes y aptitudes de los | que se encuentrenen vogacnonal aplicado a los
aspirantes a ingresar al instituto con condicién Qe vu!r?erabilsdad aspirantes. ‘
especial énfasis a los que se encuentren | reciben orientacion Lista de aspirantes
en condicion de vulnerabilidad para vocacional semestralmente incluyendo a los que se
guiarios de manera oportuna ¢ informada | para elegir una de las encuentren en condicién de
sobre la eleccion de una carrera de la carreras gue oferta el ISTS. vu{nerapnlldad.
oferta educativa institucional. Evidencias documentales,
instrumentales ylo
audiovisuales intrinsecas al
objetivo en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.
Promover la democracia institucional Satistactoria; 02/01/2022 | 28/12/2026 | Vicerrectorado | $ 300,00 Reglamento de eleccién del
Académico Gobiemo Estudiantil ISTS.




estudiaste gocen de representacién con
voz y voto en ¢l Consejo Académico
Superior [STS y en el Comité de Etica y
Transparencia ISTS.

posesion del Gobierno y

Representante Estudiantil.

Oficios de convocatoria
para apertura de proceso
eleccionario.

Ficha de inscripcién de
candidaturas.

Plan de trabajo del gobierno
estudiantil.

Oficio de aceptacion de
candidaturas  para  la
contienda electoral.
Capturas del Academicok
ISTS de resultados.

Acta de resultados.

Acta de posesion de
representante estudiantil.

comunidad educativa con el objeto de
identificar a los miembros del instituto asi
€OMo para proporcionar un recurso Util y

100% implementado.

Implementar un plan de estimulos y Satisfactoria: 02/01/2024 |28/12/2026 | Coordinador de | $ 3.000,00 Plan de estimulos y
reconocimientos dirigido a estudiantes, Plan de estimulos y Bienestar reconocimientos I1STS.
docentes, administrativos y personal de reconocimientos [STS Estudiantil Acta de Consejo
apoyo para estimular y destacar los logros | implementado. Académico Superior ISTS.
alcanzados. Oficios enviados y
recibidos.
Detalie de estimulos.
Evidencia de actividades de
reconocimiento publico.
Facturas.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o
audiovisuales intrinsecas al
objetivo en cumplimiento al
Art. 178 del COIP,
Implementar el camet digital institucional | Satisfactoria: 01/04/2024 | 28/12/2026 | Disefiador $ 1.500,00 Carnet digital institucional.
para el personal y estudiantes de la Carnet digital institucional Gréfico Facturas.




tecnologico que de acceso a los
beneficios institucionales y colectivos.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Organizacion
SUBCRITERIO: 1.2 Gestién social
INDICADOR: 1.2.2, Indicador ética y transparencia
DATOS INFORMATIVOS:
Cargo responsable: Coordinador de Bienestar Estudiantil
._ Corresponsables: Coordinador de Seg_g_rjdad Laboral, Coordinador de Talento Humano, Coordinador de
Investigacién y Coordinador Financiero
Fecha de actualizacién del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del inicio del proceso de
evaluacion.
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.|

Fortalezas Debilidades

Falta de conformacién del Comité de Etica en
el ISTS, que se complemente con la
asignacion de responsabilidades e inclusion de
representantes de la comonidad educativa,

Falta de aprobacidn, socializacion y

Se cuenta con un Cédigo de Etica institucional capacitacién a la comunidad educativa
elaborado en base a las Normas que rigen las IES., referente a la normativa vigente del codigo de
ética.

El Consejo Académico Superior del ISTS se encarga
de resolver situaciones sobre el comportamiento ético
de la comunidad educativa segiin lo amerite 2} ¢as2

Inexistencia de protocolos de actuacion contra
actos de deshonestidad académica,

inadecuado comportamiento de estudiantes,
docentes y personal que atenten contra la ética
institucional.

E! ISTS, cumple con la rendicién de cuentas anuales
para  transparentar  informacion  sobre  las
remuneraciones anuales de las  autoridades,
profesores, investigadores, servidores y trabajadores,
asi como balances financieros de la institucion que es
de caracter publico y se encuentra en el sitio web.

El ISTS cuanta con el 91% de acreditacion y es
reconocido por los entes regulatorios de educacion
superior y por la comunidad en general.

Falta el detalle especifico de informacion sobre
las remuneraciones individuales
de autoridades, profesores, investigadores,
servidores y trabajadores en el sitio web del
ISTS.

Falta implementar un protocolo que fomente la
libertad de expresion y promueva un entorno
inclusivo, transparente y democratico en toda
la comunidad del ISTS.

Qportunidades Amenazas
Existencia de profesionales para asesorias en Actualizaciones contantes de la normativa de
el ambito de ética. ética y derechos humanos.

Estrategias




(3]

Conformar el Comité de Etica y Transparencia ISTS con la participacién activa y seleccion de
miembros representativos de la comunidad educativa para velar por el control y cumplimiento de
las normas establecidas en el c¢ddigo de ética institucional al amparo de la filosofia institucional
contenida en su mision, visién y valores. -

Actualizar e implementar el Codigo de Etica y Transparencia ISTS que incluya acciones preventivas
y correctivas contra la deshonestidad académica, faltas éticas segun su gravedad, recepcion de
examenes, normas para el desarrollo de frabajos y otras con el propésito de fortalecer el
comportamiento ético y la transparencia institucional. .
Aplicar el principio de conducta integral contenido en el Codigo de Etica y 1 ramspareTcia ISTS para
el tratamiento y resolucion de casos relacionados con deshonestidad académica, inadecuado
desempefio e inadecuado comportamiento, otros actos efectuados por cualquier miembro de la
comunidad educativa con ¢l propdsito de fomentar practicas éticas y transparentes en la convivencia
institucional.

Publicar en la Pagina Web del ISTS los estados financieros anuales que contengan las
remuneraciones de autoridades, personal administrativo, investigadores y docentes, personal de
apoyo para promover la transparencia en los actos institucionales.

[ncluir en el Codigo de Etica y Transparencia ISTS una politica de libertad de expresion, alineada
con los valores y principios de inclusividad, transparencia y democracia, que respalda
activamente la libertad de expresion de los miembros de la comunidad educativa, empleando
estrategias imparciales para asegurar que no haya represalias por parte de los integrantes de la
comunidad educativa en caso de reclamos o criticas.

Ejecutar anuatmente los procesos de rendicién de cuentas ante la comunidad educativa interna y
sociedad en general conforme la normativa dispuesta por ¢l CES y CPCCS mediante estrategias de
comunicacién masiva y consecuente publicacién de procesos e informes en la pagina web
institucional y sitios oficiales,




Criterio: Organizacion
Subcriterio: Gestion social

Indicador: 1.2.2. Indicador ética y transparencia
Cargo responsable: Coordinador de Bienestar Estudiantil
Corresponsables: Coordinador de Seguridad Laboral, Coordinador de Talento Humano, Coordinador de Investigacion y Coordinador Financiero

Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria

Fecha de levantamiento del plan de accién: Loja, 01 de noviembre de 2023

PLAN DE ACCION

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 1. Fortalecer la gestion integral de la institucion a través de la implementacion del plan estratégico de desarrollo
institucional 2022-2024 priorizando estrategias de planificacion, desarrollo y gestion social para promover educacion superior tecnolégica de calidad y pertinencia en apego a

la misién y vision institucional.

CRONOGRAMA

éticas, segin  su  gravedad,
recepcion de exdmenes, normas
(mm el desarrollo de trabajos y

ACTIVIDADES METAS Fechainicio | Fecha fin | RESPONSABLE | PRESUPUESTO I\iEDIO DE VERIFICACION
(mes/aiio) (mes/aiio)

Conformar el Comité de FEtica y | Satisfactoria: 08/01/2024 12/01/2024 Coordinador de $ 00,00 Acta de Consejo Académico
Transparencia ISTS con la| Comité de ética Bienestar Superior ISTS.
participacion activa y seleccion de | conformado y en Estudiantil Actas de posesion de los miembros
miembros representativos de la | funciones. del comité de ética.
comunidad educativa para velar Documentos de evidencia de la
por el control y cumplimiento de gestion del Comité de Etica.
las normas establecidas en el Evidencias documentales,
codigo de ética institucional al instrumentales y/o audiovisuales
amparo de la filosofia institucional intrinsecas al objetivo en
contenida en su mision, vision y cumplimiento al Art. 178 del
valores. COIP.
Actualizar e implementar el | Satisfactoria: 01/12/2022 28/02/2024 | Coordinador $ 00,00 Cédigo de Etica y Transparencia
Cédigo de Etica y Transparencia [ Codigo de ética Bienestar ISTS en fisico y subido en la
ISTS que incluya acciones | aprobado, divulgado Estudiantil Pagina Web ISTS

4 preventivas y correctivas contra la | y socializado. Acta del Consejo Académico
deshonestidad académica, faltas Superior ISTS.

Evidencias de socializacion e
implementacién del codigo.

-




otras con el proposito de fortalecer
el comportamiento ético y Ja
transparencia institucional.

Actas de intervencion y procesos
disciplinarios para casos que
infrinjan el cédigo de ética
institucional por parte del Comité
de Etica.

Documento de denuncia o
requerimiento de andlisis de casos.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del
COIP.

Aplicar el principio de conducta | Satisfactoria: 22/01/2024 28/12/2026 | Rector $ 00,00 Cédigo de Etica y Transparencia
integral contenido en el Codigo de | E1 110% de casos ISTS.

Etica y Transparencia ISTS para el | relacionados con Informes de! Comité de Etica y
tratamiento y resolucion de casos | deshonestidad Transparencia del proceso seguido
relacionados con deshonestidad | académica, junto con las correspondientes
acadéntica, inadecuado desempeiio | desempefio, actas de compromiso o sancion y
e inadecuado comportamiento, | comportamiento y evidencias respaldo.

otros actos efectuados  por | otros resueltos con la

cualquier ~ miembro  de  lajintervencion del

comunidad educativa con el | comité y cédigo.

propésito de fomentar practicas

éticas y transparentes en la

convivencia institucional.

Publicar en Ja Pagina Web del 1ISTS | Satisfactoria: 01/01/2024 30/12/2026 Coordinador $ 50,00 Informe de remuneraciones subido

los estados financieros anuales que
contengan las remuneraciones de
autoridades, personal
administrative, investigadores 'y
docentes, personal de apoyo para
promover la transparencia en los
actos institucionales.

Divulgacion de la
informacion
detallada referente a
remuneraciones en la
web institucional

Financiero

en el médulo de “Reglamentos y
Politicas™ de la pagina web [STS.




Incluir en el Codigo de Etica y Satisfactoria: 05/02/2024 28/12/2026 | Coordinador de $50,00 Politica de libertad de expresion
Transparencia ISTS una politica Politica de libertad Bienestar contenida en el Codigo de Eticay
de libertad de expresion, alineada | de expresion Estudiantil Transparencia ISTS

con los valores y principios de contenida en el Acta aprobada por el Consejo
inclusividad, transparencia y Codigo de Etica y Académico Superior ISTS de
democracia, que respalda Transparencia ISTS, aprobacion del Codigo de Etica y
activamente la libertad de socializada e Transparencia del ISTS
expresion de los miembros de la | implementada. Informe de resolucion de casos
comunidad educativa, empleando presentados por parte de la
estrategias imparciales para autoridad competente y de
asegurar que no haya represalias actuacion del Comité de Etica y
por parte de los integrantes de la Transparencia ISTS.

comunidad educativa en caso de Buz6n de sugerencias y reclamos.
reclamos o criticas.

Ejecutar anualmente los procesos | Satisfactoria: 02/01/2022 28/12/2026 Rector $ 600,00 Informes departamentales de

de rendicion de cuentas ante la
comunidad educativa interna y
sociedad en general conforme la
normativa dispuesta por el CES y
CPCCS mediante estrategias de
comunicacién masiva y
consecuente publicacion de
procesos e informes en la Pagina
Web ISTS y sitios oficiales.

Proceso anual de
rendicion de cuentas
ejecutado,
socializado y
divulgado.

gestion anual.

Informe financiero de gestion
anual.

Evidencias de cumplimiento de
fases ante el CPCCS.

Certificado de cumplimiento del
CPCCS.

Oficio e informe remitido al CES.
Informe anual de auditoria ante el
CES.

Divulgacion a través de la Pagina
Web ISTS

Lista certificada de asistentes.
Certificacion del CES de no tener
sanciones administrativas contra la
institucion.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Organizacién

SUBCRITERIO: 1.2 Gestion Social

INDICADOR: 1.2.3. Indicador bienestar psicologico
DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable; Coordinador de Bienestar Estudiantil

Corresponsables: Coordinador de Seguridad Laboral, Coordinador de Talento Humano y Médico de
Salud Ocupacional

Fecha de actualizacion del FODA: 01 de noviembre de 2023

Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del inicio del proceso de
evaluacion.

Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. |

Fortalezas Debilidades

Se cuenta con documentos € informes Falta implementar un programa sostenible enfocado al
que se centran en actividades orientadas | bienestar psicologico que englobe a toda la comunidad
al bienestar psicolégico de estudiantes. | educativa det ISTS.

Inexistencia de un estudio focal que determine
vulnerabilidades fisicas y psicoldgicas que existen en los
integrantes del ISTS.

Inexistencia de un proceso de evaluacion {inicio-fin) para
verificar los resultados cualitativos y cuantitativos de los
programas basados en psicologia positiva que sean
implementados en el ISTS.

Carencia de ejes transversales enfocados en psicologia
positiva que favorezcan a los estudiantes.

Oportunidades Amenazas

Uso de plataformas virtuales para la

ejecucion de actividades de bienestar

psicolégico.

Estrategias

I. Disenarel Modelo Pedagogico de Intervencion en Psicologia Positiva 1STS “*Mi vida en permanente
evolucion™ a partir del uso de métodos y estudios cientificos y la participacion de miembros
estratégicos de la entidad para proponer estrategias innovadoras y creativas que potencien el
bienestar psicoldgico en su maxima expresion de los miembros de la comunidad educativa.

2. Realizar un estudio general mediante encuesta para identificar las areas especificas donde los

integrantes del instituto podrian experimentar problemas refacionados con su bienestar psicologico

con el fin de plantear programas destinados a mejorar la calidad de vida de la comunidad educativa

con criterios de creatividad e innovacién.

Disefiar ¢ implementar a partir Modelo Pedagogico de Intervencion en Psicologia Positiva ISTS

“Mi vida en permanente evolucion™ proyectos de intervencion: potencio mi vocacion docente, soy

orgullosamente tutor, forjando mi futuro en las aulas del Suda, mi gestion administrativa importa,

clubes estudiantiles, plan de actividades recreacionales, sociales, culturales y deportivas y la familia

Suda tiene proyecto de vida con la debida estructura y componentes sugeridos en ¢l Modelo de

Evaluacion 2024.

4, Evaluar periddicamente el nivel de satisfaccion de los miembros de la comunidad educativa
participantes en los proyectos de intervencion con el fin de validar de manera efectiva el impacto y
Ia eficacia de los mismos mediante encuentros semestrales.

5. Potenciar la filosofia institucional contenida en la mision, vision y valores de forma transversal en
las diferentes funciones y actividades que se ejecutan en la institucién para el logro de los objetivos
institucionales contenidos en el PEDI [STS 2022 - 2026.

Falta de interés de 1a comunidad estudiantil a las
actividades de bienestar psicologico realizadas.

(P8




Criterio: Organizacion
Suberiterio: 1.2 Gestion social

Indicador: 1.2.3. Indicador bienestar psicoldgico
Cargo responsable: Coordinador de Bienestar estudiantil
Corresponsables; Coordinador de Seguridad Laboral, Coordinador de Talento Humano y Médico de Salud Ocupacicnal

Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria

PLAN DE ACCION

Fecha de levantamiento del plan de accién: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo institucional con el que se alinea: Objetivo Nro. I. Fortalecer la gestion integral de la institucion a través de la implementacion del plan estratégico de desarrollo

institucional 2022-2024 priorizando estrategias de planificacion, desarrollo y gestion social para promover educacion superior tecnoldgica de calidad y pertinencia en apego a

la misidn y visién institucional.

Intervenciéon en Psicologia Positiva 1STS
“Mi vida en permanente evolucion” a partir
del uso de métodos y estudios cientificos y
la participacién de miembros estratégicos de
la entidad para proponer estrategias
innovadoras y creativas que potencien el
bienestar psicolégico en su maxima
expresion de los miembros de la comunidad
educativa.

Modelo Pedagogico
de Intervencion en
Psicologia Positiva
ISTS “Mi vida en
permanente
evoluciéon”
implementado.

Bienestar
Estudiantil

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES METAS Fecha  [Fecha fin | regpoNsABLE | PRESUPUESTO | yvienio DE VERIFICACION
inicio (mes/afio) TOTAL
{mes/afio)

Disedar el Modelo Pedagogico de | Satisfactoria: 06/11/2023 | 28/12/2026 | Coordinador de $ 00,00 Modelo Pedagégico de Intervencion

en Psicologia Positiva ISTS “Mi
vida en permanente evolucion” en
fisico y en la pagina web ISTS.
Acta de Consejo Académico
Superior ISTS.

Evidencia de socializacién.




Realizar wn estudio general mediante | Satisfactoria: 20/12/2023 1 06/05/2024 | Coordinador de $ 00,00 Encuesta o instrumento de

encuesta via Academicok ISTS para| Programa de Bienestar evaluacion.

identificar las areas especificas donde los | bienestar psicologico Estudiantil Evidencia captada del Academicok

integrantes  del  instituto  podrian | 100% implementado. ISTS.

experimentar problemas refacionados con Estudio e informe con resultados

su bienestar psicologico con el fin de para base de proyectos de bienestar

plantear programas destinados a mejorar la psicolégico basados en la psicologia
calidad de vida de la comunidad educativa positiva,

con criterios de creatividad e innovacién. Programa de bienestar psicologico.

Disefiar e implementar a partir Modelo [ Satisfactoria: 08/01/2024 | 28/12/2026 | Cootdinador de $ 00,00 Proyectos de intervencion: potencio

Pedagogico de Intervencién en Psicologia
Positiva ISTS “Mi vida en permanente
evolucién™ proyectos de intervencion:
potencio mi vocacién docente, SOy
orgullosamente tutor, forjando mi futuro en
las aulas det Suda, mi gestién administrativa
importa, clubes estudiantiles, plan de
actividades  recreacionales,  sociales.
culturales y deportivas y la familia Suda
tiene proyecto de vida con la debida
estructura y componentes sugeridos en el
Modelo de Evaluacion 2024,

Proyectos
institucionates de
bienestat psicologico
100% planificados y
en ejecucion.

Bienestar
Estudiantil

mi vocacion docente, soy
orgullosamente tutor, forjando mi
futuro en las aulas del Suda, mi
gestion administrativa importa,
clubes estudiantiles, plan de
actividades recreacionales, sociales,
culturales y deportivas y la familia
Suda tiene proyecto de vida.
Cronograma semestral institucional.
Lista de participantes en la
estructuracion de proyectos.

Lista de participantes en la ejecucion
del proyecto.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 det COIP.




Evaluar periodicamente el nivel de | Satisfactoria: 11/11/2024 | 16/11/2024 | Coordinador de | $ 00.00 Planificacion del encuentro

satisfaccion de los miembros de la|Por lo menos un Bienestar semestral por proyecto institucional

comunidad educativa participantes en los | encuentro semestral Estudiantil de bienestar psicoldgico.

proyectos de intervencion con el fin de | por proyecto Informe de evaluacion por proyecto

validar de manera efectiva el impacto y la | institucional institucional

eficacia de los mismos mediante encuentros | de bienestar de bienestar psicologico y

semestrales. psicoldgico con estrategias de mejoramiento.
informe de Lista de asistentes al encuentro.
evaluacion y Evidencias documentales,
estrategias de instrumentales y/o audiovisuales
mejoramiento. intrinsecas al objetivo en

cumplimiento al Art. 178 del COIP.

Potenciar la filosofia institucional contenida | Satisfactoria: 02/01/2023 | 28/12/2026 | Coordinador de $ 50,00 Areas administrativas, de uso

en la mision, vision y valores de forma | La gran mayoria de Bienestar multiple y aulas con identidad

transversal en las diferentes funciones y |los miembros de la Estudiantil institucional: mision, vision y

actividades que se ejecutan en la institucion
para el logro de los objetivos institucionales
contenidos en el PEDI ISTS 2022 — 2026.

comunidad educativa
conocen la filosofia
institucional.

valores.

Péagina web ISTS.

Prospectos académicos.

Plan de estudio de la asignatura
(PEAs) materia Metodologia de la
Investigacion.

PEDI ISTS 2022 —2026.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIQ: Infraestructura

SUBCRITERIO: 2.1 Infraestructura basica
INDICADOR 2.1.1 Puestos de trabajo de los profesores
DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Regente Promotor

Corresponsables: Coordinador Seguridad Laboral, Coordinador de Talento Humano y Coordinador
Financiero

Fecha de actualizaciéon del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023

Periodo de evaluacion: In situ

Objetivo institucional con el que se alinea: Objetivo Nro. 2

Fortalezas Debilidades

Existen puestos de trabajo para el 60% de los docentes Falta asignar area fisica para implementar puesto

tiempo completo y medio tiempo. de trabajo de docentes TC y MT.

Asignacién de computador institucional a ¢coordinaderes | Falta en los puestos de trabajo de los profesores

de carrera y coordinadores departamentales. cumplir con todos los requerimientos estipulados
en ¢l modelo de evaluacién.

Ambiente fisico agradable para el buen desempefio Falta de asignacion de computadores

laboral en cuanto a ilumina¢idn y temperatura apropiada. | institucionales para todos los profesores.
La institucion cuenta con personal capacitado en la
administracién y configuracion de los servidores de red.
Disponibilidad de acceso a servicios como: internet,
impresora y servicios higiénicos cercanos para docentes.

Oportunidades Amenazas

Financiamiento con empresas de la localidad para la Tiempo corto de vida atil de elementos

adecuacion de los puestos de trabajo de los profesores tecnologicos en hardware y software.

conforme al modelo de evaluacidn.

Variedad de proveedores de servicio de internet. Ineficiencia del servicio de intemet por parte del
proveedor.

Estrategias
1. Asignar drea fisica para implementar puesto de trabajo de profesores TC y MT mediante la asignacion
de recurso presupuestario institucional para generar espacios cémodos, confortables para la produccion
académica de calidad.

2. Asignar puestos de trabajo para cada profesor TC y MT que cumplan con los requisitos de mobiliario,
computador, acceso a servicios y ambiente fisico sefialados en el modelo de evaluacion con la finalidad
de mejorar su rendimiento laboral. salud y bienestar, mediante la asignacién del recurso econémico
institucional.

Asignar cobertura de internet a través del analisis interno institucional por parte del personal técnico
especializado, con el objetivo de implementar puntos de red WILERS o LAN por profesor para mejorar
el servicio y accesibilidad a la red.

L




Criterio: Infraestructura
Subcriterio: Infraestructura bésica

Indicador 2.1.1 Puesto de trabajo de los profesores

Cargo Responsable: Regente Promotor

PLAN DE ACCION

Corresponsables: Coordinador Seguridad Laboral, Coordinador de Talento Humano y Coordinador Financiero

Tipo de indicador: Cuantitativo
Linea base: 1
Meta propuesta: |

Fecha de actualizacion del plan de accion: Loja, 01 de noviembre de 2023.

Periodo de evaluacion: In situ

Objetivo institucional al el que se alinea: Objetivo Nro. 2 Garantizar la infraestructura fisica y tecnologica adecuada que influya positivamente en el desempefio laboral,
académico, social y administrativo de quienes forman la comunidad educativa del ISTS mediante la asignacién de recursos econdmicos estipulados en el PEDI.

puesto de trabajo de docentes TC y MT
mediante la asignacion de recurso
presupuestario institucional para generar
espacios comodos, confortables para la
produccion académica de calidad.

Asignar areas fisicas
para implementar
puestos de trabajo al
100% de profesores
TCy MT

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fecha | Fechafin | ppopoNsaBLE | PRESUPUESTO | vipn10 DE VERIFICACION
inicio (mes/afio) TOTAL
(mes/ailo)
Asignar area fisica para implementar | Satisfactoria: 02/01/2024 {31/01/2024 | Regente Promotor | $ 00,00 Lista certificada de docentes TC y MT.

Area fisica.

Planos arquitectonicos.

Proforma.

Acta de Consejo Académico Superior
ISTS.




Asignar puestos de trabajo para cada
profesor TC y MT que cumplan con los
requisitos de mobiliario, computador,
acceso a servicios, y ambiente fisico
sefialados en el modelo de evaluacién
con la finalidad de mejorar su
rendimiento laboral, salud y bienestar,
mediante 1a asignacion del recurso
econdmico institucional.

Satisfactoria:
Puestos de trabajo de
protesores TC y MT
100%
implementados con
mobiliario y
tecnologia.

20/02/2024

28/12/2026

Regente Promotor

$ 60.000,00

Acta de Consejo Académico Superior
ISTS.

Contrato.

Facturas,

Mobiliario; escritorio y sillas de
profesor, espacio para guardar
documentos (anaqueles), silla adicional
para atencién a estudiantes.
Computadora: Institucional y exclusivo
del puesto de trabajo con procesador
[ntel (R) Core (TM) 15 octava
generacign, memoria RAM: 8GB o
superior, video, sonido, puerto de
conexion a internet. HDD o SSD: 1TB o
superior. Software de ofimatica bésica.
Sistema operativo Windows o Linux u
otros.

Acceso a servicios: Conexion a internet
por cable o inalambrico, impresora en
red, linea telefénica, servicios
higiénicos cercanos.

Ambiente fisico: lluminacién apropiada,
ventilacion apropiada, temperatura
apropiada, ausencia de ruidos que
puedan afectar negativamente a nivel de
concentracion, ausencia de humedad
excesiva, entorno visual agradable con
predominio de color blanco y los tonos
pastel en paredes y mamparas.

Acta de entrega recepcion de los
puestos de trabajo a cada docente TC y
MT.

Visita in situ.




Asignar cobertura de internet a través
del analisis interno institucional por
parte del personal técnico especializado,
con ¢l objetivo de implementar puntos
de red WILERS o LAN por profesor
para mejorar el servicio y accesibilidad
a lared.

Satisfactoria:
Cobertura de internet
en maxima
capacidad

02/01/2022

3111212026

Regente Promotor

$1000,00

Facturas de compra de materiales.
Equipos fisicos instalados.

Informe técnico de funcionamiento.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIQ: Infraestructura

SUBCRITERIO: 2.1 Infraestructura basica
INDICADOR 2.1.2: Seguridad y Salud Ocupacional
DATOS INFORMATIVOS:

Institucion: Instituto Superior Tecnolégico Sudamericano

Cargo responsable: Coordinador Seguridad Laboral y Ocupacional

Fecha de actualizaciéon del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023

Periode de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion.
QObjetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 2

Fortalezas

Debilidades

La institucion cuenta con normativa interna legal
vigente expuesta en el reglamento de Seguridad y
Salud Ocupacional.

Falta de capacitacidn, divulgacion seguimiento y
evaluacion del reglamento de Seguridad y Salud
Ocupacional a la comunidad.

La institucion cuenta con Departamento Médico
Ocupacional equipado para la atencién medica del
personal docente y administrativo

Falta ampliar la atencién medica det departamento
médico para brindar su atencidon a toda la
comunidad educativa.

La institucion cuenta con las instalaciones,
equipamiento,  insumos, rtecursos  humanos
especializados, para la labor de prevencion de
Tiesgos y emergencias.

Falta implementar planes de inclusion y
participacién de estudiantes en el desarrollo de
simulacros intemos para hacer frente a
emergencias y desastres que se puedan suscitar.

La institucién realiza talleres de apoyo y
prevencion para el abandono del habito de fumar y

Falta implementar y realizar el seguimiento de
programa y proyectos de corto y largo plazo de

extracurriculares dentro del cronograma semestral
que fomentan la salud fisica en la comunidad.

la disminucion del consumo de bebidas | apoyo y prevencidn para el abandono del habito de

alcohdlicas, fumar y la disminucién de! consumo de bebidas
alcohdlicas.

La institucion  cuenta con  actividades | Falta implementar programas y proyectos

dirigidos a promover la salud fisica en la
comunidad educativa del ISTS

La institucion cuenta con un departamento de
Bienestar Estudiantil.

Falta de personal en el departamento de Bienestar
Estudiantil en concordancia con el crecimiento de
la poblacion estudiantil en la SEDE del ISTS.

Falta de uso de convenios con casas de salud por
parte de los miembros de la comunidad educativa.

Renovar semestral o anualmente el seguro contra
accidentes para el personal y estudiantes del
instituto.

Oportunidades

Amenazas

Existe la cooperacién de recursos humanos
externos especializados, para la labor de
prevencién.

Actualizacion constante de las normativas locales
y nacionales en temas de seguridad y salud
ocupacional.

Apertura de convenios con entidades publicas y
privadas que prestan  servicios médicos
especializados.

Siniestros naturales que afecten a las actividades
en la institucion y a la integridad fisica del ser
humano por ¢jemplo sismos y terremotos.

Gestionar auditorias
entidades privadas.

externas por parte de

Déficit de atencion en ¢l sistema de salud publica.

La institucién cuenta con seguro contra accidentes
para el personal y estudiantes.

Reajuste de presupuestos para el sector salud a
nivel pacional.

Estrategias

2

|.  Actualizar anualmente ¢l Reglamento Interno de Seguridad e Higiene Laboral y Planes de
Emergencia del [STS. de acuerdo a las nuevas disposiciones establecidas por el Decreto
Ejecutivo 2393 {(Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores) a efectos de
socializarla con el personal del instituto con el propésito fundamental de fortalecer la
conciencia y cultura de seguridad en el entorno laboral.

Ejecutar periédicamente inspecciones técnicas de testeo e identificacion, medicion, evaluacion
y control de riesgos laborales de orden fisico, quimico, bioldgico y ergondémico a efectos de




levantar la matriz de riesgos para acciones de prevencion y correccion.

Mantener el departamento médico de salud ocupacional conforme los procesos de rigor
establecidos por el Ministerio de Trabajo para la atencién a los trabajadores de la institucion y
con el objetivo primordial de garantizar el bienestar fisico e integral de los mismos.

Gestionar convenio interno con la Carrera de Enfermeria ISTS para atencién emergente a
estudiantes en el departamento médico y segun el caso derivacién y/o actuacién protocolaria
médica correspondiente, mantener semestralmente vigente el seguro médico contra accidentes
para colaboradores y estudiantes, operativizar los convenios con los prestadores de servicios
médicos publicos y privados que se encuentren en la cercania de la institucion y/o que han
otorgado beneficios en descuentos y demas con la finalidad de garantizar a los estudiantes
atencion médica por diversas vias.

Suministrar bimestralmente al botiquin de primeros auxilios institucional con los insumos
médicos necesarios para casos de emergencia y atender problemas menores de salud requerida
a partir de las especificaciones establecidas por el médico ocupacional y de necesidades
frecuentes en cuanto a patologias presentadas por los estudiantes.

Ejecutar capacitaciones y simulacros internos sobre riesgos laborales, emergencias y desastres
con la participacién progresiva de todos los miembros de la comunidad educativa dirigidas por
profesionales externos e internos a la institucion los cuales se encargaran de la planificacion,
organizacion de sesiones formativas regulares, asi como ejercicios de evacuacién practicos
disefiados para abordar riesgos laborales, emergencias y desastres especificos, asegurando la
salud, integridad, seguridad, higiene, bienestar y mejorando la preparacion de la comunidad
para responder efectivamente a situaciones de emergencia.

Gestionar con entidades especializadas el apoyo con charlas, talleres y otras actividades a ser
dirigidas a los miembros de la comunidad educativa con especial énfasis hacia los estudiantes
para prevencion y erradicacion de hdabito de fumar disminucién del consumo de bebidas
alcohdlicas y otras sustancias psicotropicas, enfermedades de transmision sexual mediante la
planificacién y ejecucion de actividades establecidas y contenidas en el cronograma
institucional.

Gestionar convenios con gimnasios que otorguen espacios de ejercitacion fisica, charlas de
nutricion y alimentacion sana para los miembros de la comunidad educativa con especial énfasis
para los estudiantes, incluir en el cronograma de actividades institucionales eventos al aire libre,
campeonato de deportes a efectos de promover estilos de vida saludables.

Participar periédica y activamente en campaiias de la Cruz Roja del Ecuador para donacion de
pintad de sangre mediante facilidad de espacios y motivacion a los miembros de la comunidad
educativa para aportar socialmente con causas nobles.




Criterio: [nfraestructura
Subcriterio: Infraestructura basica

indicador: 2.1.2 Seguridad y Salud Ocupacional
Cargo responsable: Coordinador Seguridad Laboral

Corresponsables: Coordinador de Bienestar Estudianti y Coordinador de Talente Humano

Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria

PLAN DE ACCION

Fecha de actualizacion del plan de accién: Loja, 01 de noviembre de 2023.

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacién y visita in situ

Objetivo institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 2 Garantizar la infraestructura fisica y tecnologica adecuada que influya positivamente en el desempefio laboral,
académico. social y administrativo de quienes forman la comunidad educativa del ISTS mediante la asighacién de recursos econdmicos estiputados en el PEDI.

Planes de Emergencia del 1STS de acuerdo
a las nuevas disposiciones establecidas por
el Decreto Ejecutivo 2393 (Reglamento de
Seguridad y Salud de los Trabajadores) a
efectos de socializarla con el personal del
instituto con ¢l propésito fundamental de
fortalecer la conciencia y cultura de
seguridad en el entorno laboral.

interno de
Seguridad e
Higiene Laboral
y Planes de
Emergencia del
ISTS aprobado
e
implementado.

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fecha | Fechafin | ppoponsaBLE | TRESUPUESTO | yiohi0 DE VERIFICACION
inicio {mes/aiio) TOTAL
(mes/aio)
Actualizar anualmente el Reglamento Satisfactoria: 01/12/2022 | 28/02/2026 | Coordinador Seguridad | § 00,00 Reglamento Interno de Seguridad
Interno de Seguridad e Higiene Laboral y | Reglamento Laboral

¢ Higiene Laboral y Planes de
Emergencia del [STS.

Acta de aprobacion por parte del
Consejo Académico Superior
ISTS




Ejecutar  semestralmente  inspecciones | Satisfactoria: 03/01/2023 | 01/12/2026 | Coordinador Seguridad | $ 2.000,00 Cronograma semestral de
técnicas de testeo e identificacion, | Al menos una Laboral inspecciones técnicas.
medicion, evaluacion y control de riesgos | inspeccion Acta de Consejo Académico
laborales de orden fisico, quimico, | técnica Superior ISTS
biolégico y ergonémico a efectos de |semestral Matriz de riesgos institucionales.
levantar la matriz de riesgos para acciones | ejecutada para Informe de inspeccion técnica y
de prevencion y correccion. levantar matriz acciones correctivas efectuadas.
de riesgos Facturas
institucionales. Manual de uso de laboratorios
especificos por carreras.
Mantener el departamento médico de salud | Satisfactorio: 02/01/2022 |31/12/2026 | Coordinador Seguridad | $ 1500,00 Area fisica
ocupacional conforme los procesos de rigor | Departamento Laboral Lista certificada del personal y
establecidos por el Ministerio de Trabajo | médico fichas médicas personales
para la atencion a los trabajadores de la | ocupacional Exdamenes médicos ocupacionales
institucion y con el objetivo primordial de | operativo. anuales

garantizar el bienestar fisico e integral de
los mismos.

Examenes médicos ocupacionales
de ingreso y salida laboral
Contrato de trabajo médico
ocupacional




Gestionar convenio interno con la Carrera | Satisfactorio: 02/01/2022 |[31/12/2026 | Coordinador Seguridad | $ 19.500,00 Convenio interno de practicas
de Enfermeria [STS para atencion | Convenio Laboral pre-profesionales con Carrera de
emergente a estudiantes en el departamento | interno con Enfermeria ISTS y fichas
médico y segin el caso derivacion y/o | Carrera de médicas estudiantiles con
actuacion protocolaria médica | Enfermeria, historial personal.
correspondiente, mantener semestralmente | contrato de Contrato con broker proveedor de
vigente el seguro médico contra accidentes | seguro contra seguro contra accidentes y

para  colaboradores y  estudiantes, | accidentes, evidencia de coberturas.
operativizar los convenios con los | convenio con Convenios con casas de salud
prestadores de servicios médicos publicos y | casas de salud publica y privada.

privados que se encuentren en la cercania | 100% vigentes

de la institucién y/o que han otorgado |y operativos.

beneficios en descuentos y demas con la

finalidad de garantizar a los estudiantes

atencion médica por diversas vias,

Suministrar bimestralmente al botiquin de | Satisfactoria: 02/01/2022 | 31/12/2026 | Coordinador Seguridad | $ 750,00 Botiquin de primeros auxilios
primeros auxilios institucional con los [ Botiquin de Laboral. institucional,

insumos médicos necesarios para casos de [ primeros Departamento médico
emergencia y atender problemas menores [ auxilios ocupacional.

de salud requerida a partir de las
especificaciones establecidas por el médico
ocupacional y de necesidades frecuentes en
cuanto a patologias presentadas por los
estudiantes.

institucional con
suministros y en
pleno servicio
de la
comunidad.

Facturas de compras de insumos
médicos.

Dotacién de médica por parte del
proveedor del seguro estudiantil.
Registro de entrega de atencion
menor médica a estudiantes y
entrega de medicamentos.




Ejecutar capacitaciones y simulacros
internos sobre riesgos  [laborales,
emergencias y  desastres con la
participacion progresiva de todos los
miembros de [a comunidad educativa
dirigidas por profesionales externos e
internos a la institucién los cuales se
encargaran de la planificacion,
organizacién de sesiones formativas
regulares, asi como  egjercicios de
evacuacién  practicos disefiados para
abordar riesgos laborales, emergencias y
desastres especificos, asegurando la salud,
integridad, seguridad, higiene, bienestar y
mejorando la preparacién de la comunidad
para responder efectivamente a situaciones
de emergencia.

Satisfactoria:

Al menos dos
capacitaciones y
ejercicios de
evacuacion
anuales
ejecutados.

01/02/2023

01/12/2026

Coordinador Seguridad
Laboral

$ 1.500,00

Planificacion e informes de
ejecucion talleres y ejercicios de
evacuacion.

Peticiones escritas y autorizadas
de entidades y organismos
externos.

Lista certificada de participantes.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del
COIP.




Gestionar con entidades especializadas el | Satisfactoria: 10/04/2023 | 31/12/2026 | Coordinador Seguridad | $1.000,00 Convenios u oficios con
apoyo con charlas, talleres y otras [ E] 100% de los Laboral entidades especializadas en la
actividades a ser dirigidas a los miembros | estudiantes han estrategia a intervenir.
de la comunidad educativa con especial | participado en Cronograma de actividades para
énfasis  hacia los estudiantes para | forma la prevencion y abandono del
prevencion y erradicacion de hdbito de | presencial u habito de fumar y la disminucion
fumar disminucién del consumo de bebidas | online en del consumo de bebidas
alcohdlicas y otras sustancias [ charlas, talleres alcohdlicas, sustancias
psicotropicas, enfermedades de transmision { y otras psicotropicas y enfermedades de
sexual mediante la planificacién y |actividades para transmision sexual.
gjecucion de actividades establecidas vy | prevencion y Informe de resultados del test de
contenidas en el cronograma institucional. | erradicacion de diagnéstico.
habitos Registros de asistencia.
relacionados Evidencias documentales,
con el alcohol, instrumentales y/o audiovisuales
tabaco, otras intrinsecas al objetivo en
sustancias cumplimiento al Art. 178 del
psicotropicas y COIP.
enfermedades
de transmisién
sexual.
Gestionar convenios con gimnasios que | Satisfactoria: 02/01/2022 | 28/12/2026 | Coordinador Seguridad | $150,00 Convenios con gimnasios,

otorguen espacios de ejercitacion fisica,
charlas de nutricion y alimentacion sana
para los miembros de la comunidad
educativa con especial énfasis para los
estudiantes garantizando su bienestar fisico
y mental,

Al menos tres
convenios
semestrales con
gimnasios
tirmados y
operativos.
Actividades al
aire libre en el
cronograma
institucional.

Laboral

Registro de participantes que
asisten a gimnasios.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o andiovisuales
intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del
COIP.




Participar perigdica y activamente en
campaiias de la Cruz Roja del Ecuador
para donacién de pintas de sangre
mediante facilidad de espacios y
motivacion a los iniembros de la
comunidad educativa para aportar
socialmente con causas nobles.

Satisfactoria:
Participar en el
100% de las
campaiias
requeridas por
la CR del
Ecuador para
donacién de
pintas de
sangre.

02/01/2022

28/12/2026

Coordinador Seguridad
Laboral

$00,00

Oficios de peticién de la Cruz
Roja del Ecuador.

Lista de donantes certificada por
la CR.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
infrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del
COIP.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Infraestructura
SUBCRITERIO: 2.1 Infraestructura basica

INDICADOR 2.1.3: Indicador accesibilidad fisica y esparcimiento

DATOS INFORMATIVOS:

[nstitucion: Instituto Superior Tecnolégico Sudamericano

Cargo responsable: Coordinador Seguridad Laboral

Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2023

Pertodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacién.
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 2

Fortalezas

Debilidades

La institucién cuenta con el espacio adecuado
para designar 4reas comunes de relajamiento y
descanso.

Falta de material ludico y mobiliarios para recreacion que
generen bienestar a los miembros de la comunidad
educativa.

La instituciéon cuenta con el nimero suficiente
de baterias sanitarias.

Falta fomentar el uso adecuado de las baterias sanitarias que
se encuentran dentro de las aulas por parte de los
estudiantes.

La institucion enfrenta una limitacion en la accesibilidad
para personas con discapacidad fisica, ya que actualmente
no cuenta con la infraestructura necesaria para satisfacer
plenamente sus necesidades.

La institucion dispone de una biblioteca moévil
destinada a personas con discapacidad motora.

La carencia de sefializacién que incluya informacién en
alfabeto braille es evidente en la institucion.

Oportunidades

Amenazas

Existe alta oferta de alimentos en cafeterias y
restaurantes en las proximidades det ISTS.

Instituciones de Educacidén Superior que cuentan con
edificaciones propias e infraestructura para personas con
discapacidad.

La existencia de edificaciones modernas con
disponibilidad de alquiler.

Estrategias

I.  lmplementar espacios estratégicos que permitan el descanso y relajacién de los miembros de la
comunidad educativa con condiciones de accesibilidad, amoblados para el confort, integrando
elementos ladicos para contribuir a un mejor rendimiento académico y armonia en los entormos

institucionales.

2. Mantener en condiciones éptimas las baterias sanitarias de la institucion asegurando que todas las
instalaciones estén operativas, equipadas con suministros esenciales: jabon y papel higiénico, toallas
de mano, iluminacion, ventilacion, agua y limpieza para garantizar la salud, asi como ¢l bienestar de
los miembros de la comunidad educativa.

3. Acondicionar aulas y espacios estratégicos que cumplan con las condiciones esenciales para facilitar
el proceso de movilidad, asi como de aprendizaje priorizando las necesidades de estudiantes y
docentes con discapacidad a través de la asignacién de recursos econdémicos institucionales con la
finalidad de crear espacios inclusivos que promuevan la igualdad de oportunidades para todos los

miembros de la comunidad educativa.

4. Acondicionar instalacién sanitaria adaptada a las condiciones necesarias para personas con
discapacidad fisica mediante el disefio y equipamiento especializado como barras de apoyo,
sefializacion clara e iluminacion adecuada que fomente la accesibilidad y comodidad.

th

Promover el bienestar y la actividad fisica en la comunidad educativa a través de la gestién de

convenios y/o contratos con empresas/entidades externas que disponen de areas deportivas para
ejecucion de actividades deportivas, recreativas y de esparcimiento.

6. Establecer horas académicas mensuales mediante la organizacién de horarios de clase para que
docentes y estudiantes ejecuten actividades deportivas, recreativas o culturales al aire libre.

7. Mantener sefialética que contenga informacion de interés general referente a: planos de evacuacion,
salidas y luces de emergencia, extintores, zonas de peligro, baterias higiénicas, rotulacion de
optimizacion de luz, rotulacion de oficinas, aulas y faboratorios, organigrama estructural, otros con
la finalidad de brindar orientacién y promover [a seguridad dentro de la institucidn.




Criterio: Infraestructura
Subcriterio: Infraestructura bdsica

Indicador 2.1.3: Accesibilidad fisica y esparcimiento

Cargo responsable: Coordinador Seguridad Laboral

PLAN DE ACCION

Corresponsables: Regente promotor, Coordinador Financiero, Coordinador de Bienestar Estudiantil y Coordinador de Talento Humano

Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria

Fecha de actualizacion def plan de accién: Loja, 01 de noviembre del 2023.

Periodo de evaluacién: Visita in situ

Objetivo institucional al el que se alinea: Objetivo Nro. 2 Garantizar la infraestructura fisica y tecnoldgica adecuada que influya positivamente en el desempefio laboral,
académico, social y administrativo de quienes forman [a comunidad educativa del ISTS mediante la asignacion de recursos econémicos estipulados en el PEDI.

integrando elementos ladicos para contribuir a un
mejor rendimiento académico y armonia en los
entornos institucionales.

y operativos

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS inicio (mes/aiio) RESPONSABLE TOTAL VERIFICACION
{mes/aiio)
Implementar espacios estratégicos que permitan el | Satisfactoria: Espacios | 02/02/2024 | 28/12/2026 | Coordinador $ 15.000,00 Mobiliario Elementos
descanso y relajacion de los miembros de la|de descansoy Seguridad Laboral ludicos
comunidad educativa con condiciones de | relajacion 100% Facturas
accesibilidad, amoblados para el confort, | equipados habilitados Acta de Consejo

Académico Superior
Visita in situ




Implementar un area de extension fisica de la| Satistactoria: 02/02/2024 | 29/03/2024 | Coordinadot $ 1.000,00 Mobiliario
biblioteca institucional en el primer piso destinada | Extension de Seguridad Laboral Computador
para uso de las personas con discapacidad fisica o | biblioteca tisica Ascensor electronico para
incapacidad temporal de movilidad. funcional al 100% libros fisicos.
Facturas
Acta de Consejo
Académico Superior
Visita in situ
Mantener en condiciones optimas las baterias | Satisfactoria: 0240172022 | 28/12/2026 | Coordinador $ 2.400,00 Plan de mantenimiento
sanitarias de la institucion asegurando que todas las | Servicios higiénicos Seguridad Laboral anual preventivo y
instalaciones estén operativas, equipadas con | institucionales 100% correctivo de baterias
suministros esenciales: jabén y papel higiénico, | con insumos de sanitarias.
toallas de mano, iluminacion, ventilacién, agua y | higiene, habilitados y Servicios higiénicos
limpieza para garantizar la salud asi como el |operativos. institucionales con
bienestar de los miembros de la comunidad dispensadores de papel,
educativa. jabon y toallas de mano.
Facturas
Visita in situ
Mantener aulas y espacios estratégicos que Satisfactoria: 01/04/2024 | 28/12/2026 | Coordinador $ 45.000,00 Aulas especificas,

cumplan con las condiciones esenciales para
facilitar el proceso de movilidad asi como de
aprendizaje priorizando las necesidades de
estudiantes y docentes con discapacidad a través
de la asignacion de recursos econdmicos
institucionales con la finalidad de crear espacios
inclusivos que promuevan la igualdad de
oportunidades para todos los miembros de la
comunidad educativa.

Aulas especiticas,
extension de
biblioteca,
parqueadero
acondicionadas para
personas con
discapacidad.

Seguridad Laboral

extensidn de biblioteca,
parqueadero
acondicionadas

Facturas

Acta de Consejo
Académico Superior 1STS
Visita in situ




Acondicionar instalacion sanitaria adaptada a las
condiciones necesarias para personas con
discapacidad fisica mediante el disefio y
equipamiento especializado como barras de apoyo,
sefializacion clara e iluminacion adecuada que
fomente la accesibilidad y comodidad.

Satisfactoria:

Al menos un bafo
institucional
acondicionado para
personas con
discapacidad fisica.

02/01/2022

28/12/2026

Coordinador
Seguridad Laboral

$ 500,00

Instalaciones sanitarias
adaptadas.

Facturas

Contratos

Acta de Consejo
Académico Superior ISTS
Visita in situ

Promover el bienestar y la actividad fisica en la
comunidad educativa a través de la gestion de
convenios y/o contratos con empresas/entidades
externos que disponen de dreas deportivas para
ejecucion de actividades deportivas, recreativas y
de esparcimiento.

Satisfactoria:

Por lo menos dos
convenios anuales
para uso de éreas
deportivas y de
esparcimiento.

01/02/2024

28/12/2026

Coordinador
Seguridad Laboral

$ 00,00

Convenio o contrato
Factura

Lista de participantes o
beneficiarios.

Visita in situ.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o
audiovisuales intrinsecas al
objetivo en cumplimiento
al Art. 178 del COIP.

Establecer horas académicas mensuales mediante
la organizacion de horarios de clase para que
docentes y estudiantes ejecuten actividades
deportivas, recreativas o culturales al aire libre.

Satisfactoria:

Al menos una vez al
mes se ejecutan
actividades deportivas
o recreativas al aire
libre.

01/09/2023

28/12/2026

Coordinador
Seguridad Laboral

$ 00,00

Horarios de clase.

Plan estratégico de aula.
Plan de actividades en
escenarios externos a las
aulas.

Registro de asistencia.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o
audiovisuales intrinsecas al
objetivo en cumplimiento
al Art. 178 del COIP.




Mantener sefialética que contenga informacion de
interés general referente a: planos de evacuacion,
salidas y luces de emergencia, extintores, zonas de
peligro, baterias higiénicas, rotulacion de
optimizacion de luz, rotulacién de oficinas, aulas
y laboratorios, organigrama estructural, otros con
la finalidad de brindar orientacion y promover la
seguridad dentro de la institucion.

Satisfactoria:
Sefialética inforimativa
100% implementada
en areas y aulas de la
institucion.

02/01/2022

28/12/2026

Coordinador
Seguridad Laboral

$ 1.000,00

Facturas.
Sefalética informativa.
Visita in situ.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Infraestructura
SUBCRITERIO: 2.1 Infraestructura basica
INDICADOR: 2.1.4 Ancho de banda
DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Coordinador de sistemas informaticos

Corresponsables: Regente promotor y Coordinador Financiero

Fecha de actualizaciéon del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023

Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.2

Fortalezas

Debilidades

Oficinas con computadores y acceso a internet.

Acceso a internet en los edificios Don Daniel y
Status mediante conexion inalambrica.

Moderada depreciacion de infraestructura de
datos.

Segmentacion de red de datos dentro de los

Baja cobertura de internet en esquinas de

edificios edificios.

Existencia de varias modalidades de estudios, que
permite al personal administrativos, docentes y
estudiantes tener una mayor tasa transferencia de
datos (ancho de banda).

Facturas de pagos de internet con el proveedor
respectivo.

Contratos con proveedores de internet

Falta informes semestrales para testear ancho de
banda con fines de mejoramiento.

Oportunidades Amenazas

Muiltiples proveedores de internet mediante fibra
Optica en conexion sincrona 1:1

Tecnologias emergentes en el mercado.

Proveedor sufra siniestros en su infraestructura y
no pueda satisfacer la demanda

Estrategias:

1. Analizar y monitorear frecuentemente el trafico de ancho de banda mediante la utilizacion de
herramientas especificas que permitan identificar y optimizar los puntos de congestion, equipos de red
configuraciones y protocolos para mantener o mejorar significativamente la capacidad de trasmision de
datos a los usuarios con sus respectivas descargas.

2. Mejorar la cobertura y velocidad de internet en sitios complejos de los edificios institucionales
mediante la implementacion de repetidores o amplificadores de sefial que minimicen las interferencias
y aumente la eficiencia de la transmision de datos de modo que los usuarios tengan una conectividad
estable.

3. Renovar periddicamente el o los contratos con proveedores de servicios de internet a partir de la
valoracion de la satisfaccion obtenida, comparacion de eficiencia, costos y beneficios para mantener
6ptima cobertura de ancho de banda que permita cumplir las funciones administrativas y académicas
institucionales.

4. Levantar informes semestrales de uso de ancho de banda con suficiente evidencia fisica y digital que
demuestre el 6ptimo servicio de internet recibido por parte de los miembros de la comunidad
educativa.




Criterio: Infraestructura
Subcriterio: Infraestructura basica
indicador: 2.1.4 Ancho de banda

Cargo responsable: Coordinador de sistemas informaticos
Corresponsables: Regente promotor y Coordinador Financiero

Tipo de indicador: Cuantitativo
Linea base: 500 Kbps por usuario

Meta propuesta: 1800 Kbps por usvario

Fecha de actualizacion del plan de accion: Loja, 01 de noviembre de 2023

PLAN DE ACCION

Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacién

Objetivo institucional con el que se alinea: Objetivo Nro. 2 Garantizar la infraestructura fisica y tecnologica adecuada que influya positivamente en el desempefio laboral

académico, social y agministrativo de quienes forman la comunidad educativa del ISTS mediante la asignacidén de recursos econdmicos estipulados en el PEDI

utilizacion  de  herramientas
especificas que permitan
identificar y optimizar los puntos
de congestion, equipos de red
configuraciones y protocolos para

mantener 0 mejorar
significativamente la capacidad
de trasmision de
datos a los usuarios con sus

respectivas descargas.

parte del 100% de
miembros de la
comunidad
educativa.

CRONOGRAMA PRESUP
ACTIVIDADES METAS Fechainicio | Fechafin | RESPONSABLE | PRESUPUESTO 1 vipp 0 DE vERIFICACION
(mes/aiio) {mes/ano)
Analizar y monitorear | Satisfactoria: 02/01/2022 31/12/2026 Coordinador  de | § 00,00 Informe de monitoreo de uso de
frecuentemente el trafico de | Suficiente ancho de sistemas ancho de banda en condiciones
ancho de banda mediante la|banda para el uso por informaticos. optimas.

Visita in situ.




servicios de internet a partir de la
valoraciéon de la satisfaccidn
obtenida,  comparacion  de
eficiencia, costos y beneficios
para mantener optima cobertura
de ancho de banda que permita
cumplir las funciones
administrativas y  académicas
institucionales.

100% operativo.

Mejorar la cobertura y velocidad | Satisfactoria: 01/11/2023 01/03/2024 Coordinador  de| §2.246,50 Equipos técnicos para conexion de
de internet en sitios complejos de | Areas institucionales sistemas internet.
los edificios institucionales|con el 100% de informaticos. Facturas.
mediante la implementacion de | cobertura de internet Contratos de instalacion de equipos
repetidores o amplificadores de | estable. Visita in situ
sefial que  minimicen las Evidencias documentales,
interferencias y aumente la instrumentales y/o audiovisuales
eficiencia de la transmision de intrinsecas  al  objetivo  en
datos de modo que los usuarios cumplimiento al Art. 178 del COIP.
tengan una conectividad estable.
Renovar periédicamente ¢l o los | Satisfactoria: 02/01/2022 31/12/2026 Coordinador  de | $ 55.803,00 Contrato con el proveedor de
contratos con proveedores de | Contratos de servicio sistemas servicio de internet.

de internet vigente y informaticos. Acta de Consejo Académico

Superior del ISTS.

Facturas de pago mensual,

Testeo in situ de ancho de banda.
Lista certificada de empleados del
instituto que utilizan ia
conectividad de internet.

Lista certificada de estudiantes por
modalidad de estudio, carrera,
semestre y jornada.

Evidencias documentales,
tnstrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas  al  objetive  en
cumplimiento al Art. 178 del COIP.




Levantar informes semestrales de
uso de ancho de banda con
suficiente evidencia fisica y
digital que demuestre el optimo

servicio de internet recibido por

parte de los miembros de la
comunidad educativa.

Satisfactoria:
Informes semestrales
de uso de internet.

01/07/2023

3171272026

Coordinador
sistemas
informaticos.

de

$ 00,00

Informes semestrales de uso de
ancho de banda.

Lista certificada de estudiantes por
modalidad de estudio carrera,
semestre y jornada.

Lista certificada de docentes.

Lista certificada de administrativos
y personal de servicio.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas  al  objetivo  en
cumplimiento al Art. 178 del COIP.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2024

CRITERIO: Profesores

SUBCRITERIO: 3.1 Seleccion y formacion previa

INDICADOR: 3.1.1 Seleccion de profesores
DATOS INFORMATIVOS:

Institucion: Instituto Superior Tecnoldgico Sudamericano
Cargo responsable: Coordinador de Talento Humano

Corresponsable: Vicerrector Académico

Fecha de actualizacién del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacién
Obijetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.3

Fortalezas

Debilidades

El ISTS ejecuta procesos de seleccién y/o
concurso de méritos y oposicidn éticos y
transparentes.

Falta el Reglamento Interno en donde se determinara el ingreso,
ta permanencia, la terminacion de la relacion laboral, las
remuneraciones y otros elementos propios del régimen especial
de trabajo del personal académico enmarcado en el Codigo del
Trabajo, Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor de
Educacion Superior del ISTS. (Concordancia Art.70 LOES).

Se cuenta con evidencias fisicas y digitales de
los procesos de selecciéon de docentes
ejecutados en los ltimos tres aiios.

Falta mejorar el proceso de divulgacion de los resuitados del
concurso de seleccion de profesores no titulares y/o concurso de
mérito y oposicion para ¢l otorgamiento de titularidad, con los
medios tecnoldgicos propios de la institucién, mejorando de esta
manera la designacion de profesores a través de procesos
ordenados y sistematicos, transparentando la  gestion
institucional.

Se cuenta con medios masivos de redes
tecnoldgicas  institucionales  propias y
convenios particulares para la divulgaciéon de
ofertas laborales segin la necesidad de las
vacantes que tenga el ISTS la misma que se
realizara mediante los concursos de méritos.

Oportunidades

Amenazas

Disponibilidad de profesionales con
titulacion de tercer y cuarto nivel para cubrir
vacantes docentes en el [STS.

Aspirantes al concurso de méritos y oposicién que no rednen los
requisitos para ingresar al concurso de seleccion y méritos, por
ejemplo: experiencia en la docencia, investigacion, y, en el caso
de docentes por TP no tienen dedicacion relacionada a la
actividad docente para la que se les pretende contratar.

Estrategias

)

postulantes.

1. Implementar ia politica interna de seleccion, contratacion, induccion e ingreso del personal docente del
instituto mediante la revision de la legislacion contenida en el Cédigo del Trabajo y Reglamento de
Carrera y Escalafon del Profesor del ISTS para transparentar los procesos de seleccion de profesores no
titulares y/o concursos de méritos y oposicion para otorgamiento de titularidad en ¢l ISTS.

Ejecutar concurso de méritos y oposicion para cumplir con el procesos de seleccién de profesores no
titulares enmarcados en la politica interna de seleccion, contratacion, induccion e ingreso del personal
docente del instituto para garantizar un proceso transparente, técnico, riguroso y justo

con los




Criterio: Profesores

Subcriterio: 3.1 Planificacion y desarrollo
Indicador: 3.1.1 Seleccion de profesores

Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria

Cargo responsable: Coordinador de Talento Humano
Corresponsable: Vicerrector Académico

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Fecha de actualizacion de! plan de accion: Loja, 01 de noviembre det 2023

Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.3 Poseer un claustro de profesores seleccionados en base a su experiencia profesional y calidad humana para a partir de alli

PLAN DE ACCION

romover permanentemente su desarrollo, capacitacion, escalaton y remuneracion en funcién de sus méritos aplicando la normativa legal correspondiente.

CRONOGRAMA

ingreso del personal docente
del instituto mediante la
revision de la legislacion

contenida en el Cddigo del
Trabajo y Reglamento de
Carrera y  Escalatén  del
Protesor del ISTS para
transparentar los procesos de

seleccion de profesores no
titulares  y/o  concursos de
méritos vy oposicién  para

otorgamiento de titularidad en
el ISTS.

contratacion,
induccion ¢ ingreso
del personal docente
del instituto
implementado.

ACTIVIDADES METAS Feshamicio | Fechafin | RESPONSABLE | FRESUPUESTO | vEpio DE vERIFICACION

{(mes/ano) {mes/aiio)
Disefiar e implementar la | Satisfactoria: 15/0172024 30/01/2024 | Coordinador  de| $ 00,00 Politica interna de seleccion, contratacion,
politica interna de seleccion, | Politica interma de Talento Humano induccion e ingreso def personal docente del
contratacién,  induccion e | seleccion, instituto implementado.

Acta de aprobacién por parte del Consejo

Académico Superior ISTS.
Politica en la Pagina Web ISTS.




Ejecutar concurso de méritos y
oposicién para cumplir con el
proceso de seleccion de
profesores no titulares
enmarcados en la politica
interna de seleccion,
contratacion,  induccién e
ingreso del personal docente del
instituto para garantizar un
proceso transparente, técnico,
riguroso y justo con los
postulantes.

Satisfactoria:

Docentes no titulares
seleccionados y
contratados a partir
de la politica interna
de seleccion,
contratacion,

induccion e ingreso
del personal docente
del instituto.

02/01/2022

28/12/2026

Coordinador  de
Talento Humano

$ 00,00

Convocatoria a concurso publico para
profesores no titulares mediante redes
sociales institucionales o prensa.

Correos institucionales con oferta laboral y
con respuestas de los aspirantes.

Hojas de vida de los profesionales
aspirantes al cargo.

Ficha de solicitud de empleo.

Ficha de entrevista de los aspirantes.

Ficha de evaluacion de la clase
demostrativa de los aspirantes.

Test de personalidad.

Informe de resultados del concurso.
Evidencias documentales, instrumentales
y/o audiovisuales intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del COIP.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2024

CRITERIO: Profesores

SUBCRITERIO: 3.1 Selecciéon y formacion previa

INDICADOR: 3.1.2 Formacién de postgrado
DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Coordinador de Talento Humano

Corresponsable: Vicerrector Académico

Fecha de levantamiento del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.3

Fortalezas

Debilidades

Se cuenta con mas del 50% de profesores que
tienen titulacion de cuarto nivel y el 1% en
formacion de doctorado.

No se cuentan con profesores con titulacién de PhD
en la actualidad.

Oportunidades

Amenazas

Existe abundante oferta académica para
postgrado en universidades nacionales como
extranjeras en diferentes modalidades de
estudio.

Los elevados costos en las universidades nacionales
imposibilitan el ingreso de los profesores para la
formacion de postgrado en PhD.

Existe flexibilidad para combinar horarios de
trabajo con horarios de estudio.

Estrategias

instituto.

1. Otorgar facilidades al personal docente del instituto para realizacién de estudios de maestrias o
doctorado {PhD) mediante el apoyo institucional con coordinacion de horarios, convenios
interinstitucionales de becas, permisos especiales con la intension de lograr que mas del 60%
del profesorado mejoren su titulacién y por consiguiente la calidad educativa que se oferta en el




Criterio:; Profesores

Subcriterio: 3.1 Seleccion y formacion previa
Indicador; 3.1.2 Formacién de Postgrado.

Cargo responsable: Coordinador de Talento Humano
Corresponsable: Vicerrector académico

Tipo de indicador: Cuantitativo

Linea base: 50%
Meta propuesta: 50%

PLAN DE ACCION

Fecha de actualizacién del plan de accion: Loja, 01 de noviembre del 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.3 Poseer un claustro de profesores seleccionados en base a su experiencia profesional y calidad humana para a partir de
alli promover permanentemente su desarrollo, capacitacién, escalafén y remuneracion en funcién de sus méritos aplicando la normativa legal correspondiente.

instituto.

mediante el apoyo institucional con coordinacion de
horarios, convenios interinstitucionales de becas,
permisos especiales con la intencion de lograr que mas
del 60% del profesorado mejoren su titulacién y por
consiguiente la calidad educativa que se oferta en el

ISTS cuenta con
titulacion de cuarto
nivel.

CRONOGRAMA
Fecha Fecha fin PRESUPUESTO | MEDIO DE
ACTIVIDADES MRS inicio tmes/atio) | ONABLE frorpar, VERIFICACION
(mes/afio)
Otorgar facilidades al personal docente del instituto para Satisfactoria: 01/03/2022 | 28/12/2026 | Coordinador de $ 00,00 Certificado de
realizacion de estudios de maestrias o doctorado (PhD) | Mas del 60% del Talento Humano legalizacion de
profesorado del matricula.

Titulos de cuarto
nivel.

Registros de la
Senescyt de los titulos
de maestria y de los
profesores.

Acta de graduacion
para el caso que
aplique.

Horarios personales de
docentes.
Distributivos
docentes.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2024

CRITERIO: Profesores

SUBCRITERIO: 3.1 Seleccién y formacion previa

INDICADOR: 3.1.3 Experiencia profesional practica de profesores TC de contenidos profesionales

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Coordinador de Talento Humane

Corresponsable: Vicerrector Académico

Fecha de levantamiento del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2022
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se¢ alinea: Objetivo Nro.3

Fortalezas

Debilidades

Se cuenta en un porcentaje de docentes TC que
tienen experiencia profesional practica misma
que la combinan con la gestion docente.

Falta recopilar informacion para documentar y justificar
la experiencia profesional practica de los profesores TC
de la experiencia laboral previa a ingresar al instituto y
experiencia practica en escenarios externos a la
institucion.

Se han ejecutado proyectos relevantes de
vinculacidn con la sociedad que han contado con
el liderazgo y participacion de docentes TC del
[STS.

Falta recolectar informacién para documentar y justificar
la participacidén de profesores TC en programas y
proyectos de vinculacion con la sociedad.

Se ejecutan capacitaciones y entrenamiento
constantes a los docentes del ISTS en temas
genéricos con presupuesto institucional y se
apoya a la preparacion especializada con tiempo
laboral institucional.

Falta recolectar informacién para documentar y justificar
en lo concerniente a la formacion de los protesores TC y
MT capacitaciones en cursos, talleres, congresos u otros
ejecutados por ¢l instituto o gestionados por el propio
docente y de entrenamientos tecnoldgicos como
certificaciones, diplomados, especializaciones o
entrenamientos especializados

Falta recopilar informacion para documentar y justificar
la participacion de profesores TC y MT en apoyo a dreas
administrativas, de bienestar estudiantil, de produccion o
de prestacion de servicios cumplidos dentro de horario
laboral mediante requerimiento interno.

Oportunidades

Amenazas

Existen instituciones y empresas en las que han
laborado los docentes del ISTS que pueden
certificar su trayectoria profesional.

Complejidad al momento de requerir y obtener
certificaciones de entidades en las que se ha laborado.

Se cuenta con la apertura de entidades pablicas y
privadas para la firma y ejecucion de convenios
de vinculacidn con la sociedad.

Cambio continuo de autoridades del sector piblico y
privado con lo que se genera contratiempos al momento
de la ejecucion de los proyectos.

Estrategias

N4

A

1. Recopilar informacion para documentar y justificar la experiencia profesional practica de los

profesores TC de los ultimos doce afios referente a la experiencia laboral previa a ingresar al instituto
posterior a su titulacién de tercer nivel y experiencia practica en escenarios externos a la institucion
mediante procesos de requerimiento interno con la finalidad de demostrar que los profesores TC del
instituto cuentan con experiencia profesional practica acumulada.

Recolectar informacion para documentar y justificar la participacion de profesores TC en programas
y proyectos de vinculacion con la sociedad mediante requerimiento interno con la finalidad de
demostrar que los profesores del instituto cuentan con experiencia profesional desde el aporte social.
Recolectar informacion para documentar y justificar en lo concerniente a la formacién de los
profesores TC y MT capacitaciones en cursos, talleres, congresos u otros ejecutados por el instituto
o gestionados por ¢l propio docente como auto preparacién y de entrenamientos tecnoldgicos como
certificaciones, diplomados, especializaciones o entrenamientos especializados mediante
requerimiento intermo con la finalidad de demostrar que los profesores TC del instituto estan en
continua preparacion y perfeccionamiento.

Recopilar informacion para documentar y justificar la participacion de profesores TC y MT en
apoyo a areas administrativas, de bienestar estudiantil, de produccion o de prestacion de servicios
cumplidos dentro de horario laboral mediante requerimiento interno.




Criterio: Profesores

Subecriterio: 3.1 Seleccion y formacion previa
[ndicador: 3.1.3 Experiencia profesional practica de profesores TC de contenidos profesionales
Cargo responsable: Vicerrector Académico

Corresponsable: Coordinador de Talento Humano

Tipo de indicador: Cuantitativo
Linea base: 50%
Meta propuesta: 50%

PLAN DE ACCION

Fecha de actualizacion del plan de accion: Loja, 01 de noviembre de 2023 _
Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion o . .
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.3 Poseer un claustro de profesores seleccionados en base a su experiencia profesional y calidad humana para a partir de
alli promover pennanentemente su desarrollo, capacitacion, escalafén y remuneracion en funcion de sus iméritos aplicando la normativa legal correspondiente.

documentar y justificar la
experiencia profesional practica
de los profesores TC de los
Gltimos doce afios referente a la
experiencia laboral previa a
ingresar al instituto posterior a su
titulacion de tercer nivel y
experiencia practica en escenarios
externos a la institucion mediante
procesos de requerimiento interno
con la finalidad de demostrar que
los profesores TC del instituto
cuentan con experiencia
profesional practica acumulada.

Informacién de
profesores TC de
experiencia
profesional
practica y
experiencia
laboral previa
100% recopilada
y en archivo de
evidencias.

Talento Humano

CRONOGRAMA
PRESUPUESTO
ACTIVIDADES METAS Fecha inicio | Fecha fin RESPONSABLE TOTAL MEDIO DE VERIFICACION
{mes/aiio) (mes/aiio)
Recopilar  informacion  para | Satisfactoria: 26/12/2023 {28/12/2026 | Coordinador de $ 00,00 Titulo profesional de tercer y cuarto nivel de los

profesores TC.

Registro de la Senescyt del titulo profesional de tercer
y cuarto nivel de los profesores TC.

Lista certificada de los profesores TC que dictan
contenidos profesionales, horarios de clase y
distributivo docente.

Historial mecanizado del IESS de los profesores TC.
Certificaciones de experiencia profesional practica de
los ultimos |2 afios emitida por las instituciones en
las que ha laborado el profesor antes de ingresar al
instituto.

Certificaciones de otros trabajos ¢ asesorias de los
docentes TC durante su periodo laboran en el
instituto.

Auto certificacién y RUC en el caso de que el
profesor posea empresa.




Recolectar  informaciéon  para
documentar y  justificar la
participacién de profesores TC en
programas y  proyectos de
vincutacién con la sociedad
mediante requerimiento interno
con ta finalidad de demostrar que
los profesores del instituto
cuentan con experiencia
profesional desde el aporte social.

Satistactoria:
informacion de
profesores TC que
han participado en
programas y
proyectos de
vinculacion con la
sociedad del
instituto 100%
recopilada y en
archivo de
evidencias.

26/12/2023

28/12/2026

Coordinador de
Talento Humano

$ 00,00

Lista certificada de profesores TC del instituto.
Centificaciones del instituto sobre la participacion en
programas y proyectos de vinculacion.

Convenios institucionales de vinculacion con la
sociedad.

Proyecto de vinculacién con la sociedad.

Evidencia captada del modulo de vinculacién del
Academicok ISTS institucional.

Recolectar informacion para
documentar y justificar en lo
concerniente a la formacion de
los profesores TC y MT
capacitaciones en cursos. talleres,
congresos u otros ejecutados por
el instituto o gestionados por el
propio docente como auto
preparacion y de entrenamientos
tecnoldgicos como
certificaciones, diplomados,
especializaciones o
entrenamientos especializados
mediante requerimiento interno
con la finalidad de demostrar que
los profesores TC del instituto
estan en continua preparacién y
erfeccionamiento.

Satisfactoria:
Informacién de
profesores TC y
MTen lo
concerniente a la
formacion de los
profesores 100%
recopilada y en
archivo de
evidencias.

26/12/2023

28/12/2026

Coordinador de
Talento Humano

$ 00300,00

Lista certificada de profesores TC del instituto.
Certificaciones de cursos, tatleres, congresos u otros
ejecutados por el instituto.

Hojas de vida de los capacitadores.

Planificacién de talleres, congresos u otros
ejecutados por el instituto.

Contratos y/o facturas.

Certificados en las carpetas de los profesores.
Certificaciones de cursos, talleres, congresos u otros
auto gestionados por los profesores.

Certificaciones de los profesores de entrenamientos
tecnologicos como certificaciones, diplomados,
especializaciones o entrenamientos especializados
emitidos por ¢l centro especializado.

Registro de la Senescyt para los casos que
corresponda.

Certificaciones de UNIR y/o CES para los casos que
corresponda.




Recopilar  informacion  para
documentar y justificar la
participacion de profesores TC y
MT en apoyo a dreas
administrativas, de  bienestar
estudiantil, de produccion o de
prestacion de servicios cumplidos
dentro de  horario  laboral
mediante requerimiento interno,

Satisfactoria:
Informacion de
profesores TC y
MT en lo
concerniente a
apoyo a areas
administrativas,
de bienestar
estudiantil, de
produccion o de
prestacion de
Servicios
cumplidos dentro
de horario laboral
100% recopilada
y en archivo de
evidencias.

26/12/2023

28/12/2026

Coordinador de
Talento Humano

$ 00,00

Lista certificada de profesores TC y MT del instituto.
Certificaciones del departamento correspondiente
que ha recibido apoyo de los profesores para su
geston.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2024

CRITERI!O: Profesores
SUBCRITERIO: Seteccién y formacidn previa

INDICADOR: 3.1.4 Ejercicio profesional practica de profesores MT y TP de contenidos profesionales

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Coordinador de Talento Humano

Corresponsable: Vicerrector Académico

Fecha de levantamiento del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2022
Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.3

Fortalezas

Debilidades

Se cuenta, dentro de la planta docente del 1STS,
con docentes de MT y TP que cumplen con fos
requisitos para ejercer catedra.

Falta recopilar informacién para documentar y
justificar la experiencia profesional practica de
los profesores TM y TP de la experiencia laboral
previa a ingresar al instituto y experiencia
practica en escenarios exiernos a la institucion.

Falta seleccionar mayor nimero de profesores MT
y TP que cumplan con los requisitos de experiencia
profesional practica para dictar asignaturas de
especializacion, con especial dedicacion para la
nueva oferta académica, mediante [os procesos de
concurso de Méritos y Oposicion, para cumplir con
las matertas de especializacidn de los estudiantes
dentro de la practica profesional.

Oportunidades

Amenazas

Existen profesionales con titulacion a fin al cargo
y a la oferta laboral del ISTS.

Pocos aspirantes a laborar en el ISTS cumplen
con el requisito de contar con empresas y/o
ejecutar actividades especificas para laborar en
asignaturas especializadas en calidad de docentes
MT y TP.

Estrategias

I.  Recopilar informacién para documentar y justificar la experiencia profesional practica de los
profesores MT y TP de los Gltimos veinticuatro meses referentes a la experiencia laboral previa
a ingresar al instituto posterior a su titulacion de tercer nivel y experiencia practica en escenarios
externos a la institucidon mediante procesos de requerimiento interno con la finalidad de
demostrar que los profesores MT y TP del instituto cuentan con experiencia profesional practica

acumulada.

2. Seleccionar mayor nimero de profesores MT y TP que cumplan con los requisitos de
experiencia profesional practica para dictar asignaturas de especializacion, con especial
dedicacién para la nueva oferta académica, mediante los procesos de concurso de Méritos y
Oposicion, para cumplir ¢con las materias de especializacion de los estudiantes dentro de la

practica profesional.




Criterio: Profesores
Subcriterio: Seleccion y formacién previa

PLAN DE ACCION

Indicador: 3.1.4 Ejercicio profesional practica de profesores MT y TP de contenidos profesionales

Cargo responsable: Vicerrector Académico

Corresponsable: Coordinador de Talento Humano

Tipo de indicador: Cuantitativo
Linea base: 100%
Meta propuesta: 100%

Fecha de actualizacion del plan de accion: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.3 Poseer un claustro de profesores seleccionados en base a su experiencia profesional y calidad humana para a partir de
alli promover permanentemente su desarrollo, capacitacion, escalafon y remuneracion en funcion de sus méritos aplicando la normativa legal correspondiente.

Gltimos veinticuatro meses referentes a la
experiencia laboral previa a ingresar al
instituto posterior a su titulacién de tercer
nivel y experiencia practica en escenarios
externos a la institucion mediante procesos
de requerimiento interno con la finalidad
de demostrar que los profesores MT y TP
del instituto cuentan con experiencia
profesional préactica acumulada.

profesional préctica.

CRONOGRAMA

Fecha Fecha fin PRESUPUESTO |MEDIO DE
ACTIVIDADES METAS inicio GsaII0) RESPONSABLE TOTAL VERIFICACION

(mes/aiio)
Recopilar informacion para documentar y | Satisfactoria: Total de docentes | 01/04/2023 | 01/08/2026 | Coordinador de $0,00 Certificaciones y
justificar la  experiencia profesional ISTS remiten informacion y Talento Humano evidencias de
prictica de los profesores MT y TP de los | evidencias de experiencia experiencia

profesional practica
Mecanizado del IESS
Evidencias
documentales,
instrumentales
audiovisuales
intrinsecos al objetivo.

y/o




Incrementar el ndmero de protesores MT y
TP que cumplan con los requisitos de
experiencia profesional practica para
dictar asignaturas de especializacion, con
especial dedicacion para la nueva oferta
académica, mediante los procesos de
concurso de Méritos y Oposicion, para
cumplir  con  las  materias  de
especializacion de los estudiantes dentro
de la practica profesional.

Satisfactoria:

Contar con el 100% de profesores
MT y TP con ejercicio
profesional practico en areas
aftnes a las asignaturas
profesionatizantes que dictan.

01/10/2023

01/08/2026

Coordinador de
Talento Humano

$ 00,00

Proceso a

convocatoria y
concurso de méritos

en redes sociales
institucionales.
Curriculum de
profesores.
Certificaciones de
ejercicio  profesional
practico.
Evidencias

documentales,
instrumentales y/o
audiovisuales
intrinsecas al objetivo.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Profesores
SUBCRITERIO: 3.2 Organizacion y Desarrollo

INDICADOR: 3.2.1 Titularidad de profesores TC y MT

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion

Corresponsable: Coordinador de Talento Humano

Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Fecha de levantamiento del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2023
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.3

Fortalezas

Debilidades

Contar con docentes con titulacién profesional,
capacitados, con experiencia y con trayectoria
profesional dentro del ISTS mediante concurso
de méritos y oposicion.

Falta de compromiso y el sentido de pertenencia de
los profesor de nuevo ingreso que repercuten en la
rotacion de personal

El ISTS cuenta con docentes que cumplen con
funciones de direccion de carreras o programas,
dirigen y gestionan procesos de investigacion y
vinculacién con la sociedad, han disefiado
proyectos de carrera, entre otros.

Bajo interés del docente titular auxiliar para acceder
a una recategorizacion interna a través de los
proceso del escalafén y concurso de méritos.

Posee una planta docente que goza de
estabilidad laboral amparados en los contratos
de trabajo registrados en el Ministerio de
Trabajo y en la evaluacion docente.

Oportunidades

Amenazas

Contar con normativa externa estipulada por el
CES para la categorizacion y titularizacion del
personal docente de las IES.

Existen otras Instituciones de Educacién Superior
con mejor oferta laboral

Estrategias

(89

1. Fomentar una cultura institucional de valoracion del mérito, esfuerzo académico y otros
mediante la socializacion del Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del
ISTS con el correspondiente proceso de motivacion, seguimiento y acompafiamiento a efectos
de que los profesores incrementen méritos.

Ejecutar periédicamente el proceso integral de escalafon docente en base al Reglamento de
Carrera y Escalafon del Personal Académico del ISTS para titularizar, jerarquizar y reconocer los
derechos, méritos y logros de los docentes titulares TC y MT.




Criterto: Profesores

Subcriterio: Organizacion y Desarrollo

Indicador: 3.2.1 Titularidad de profesores TC y MT

Cargo responsable: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion
Corresponsable: Coordinador de Talente Humano

Tipo de indicador: Cuantitativo

Linea base: 30%
Meta propuesta: 50%

Fecha de actualizacion del plan de accion: Loja, 01 de noviembre del 2023

Periodo de evaluacion: Dos periedos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion

PLAN DE ACCION

Objetivo Institucionat al que se alinea: Objetivo Nro.3 Poseer un claustro de profesores seleccionados en base a su experiencia profesional y calidad humana para a partir de
alli promover permanentemente su desarrollo, capacitacion, escalafon y remuneracion en funcién de sus méritos aplicando fa normativa legal correspondiente.

la socializacion del
Reglamento de Carrera y
Escalafén  del  Personal
Académico del 1STS con el
correspondiente proceso de
motivacidn, seguimiento y
acompafiamiento a efectos
de que los profesores
incrementen méritos,

CRONOGRAMA
Fecha Fecha fin PRESUPUESTO |MEDIO DE
ACTIVIDADES METAS inicio (mes/afio) RESPONSABLE TOTAL VERIFICACION
{mes/afio)
Fomentar una  cultura | Satisfactoria: 01/10/2022 | 31/08/2026 | Vicerrector de ; § 00,00 Publicaciéon en redes
institucional de valoracion [ Reglamento de Carrera y Escalafon del Desarrollo e sociales
del niérito, esfuerzo | Personal Académico del ISTS socializado al Innovacién institucionales.
académico y otros mediante | 100% de profesores. Certificados de

reconocimiento.
Lista de profesores

con firmas de
constancia.

Evidencias
documentales,
instrumentales  y/o

audiovisuales
intrinsecas al objetivo
en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.




Ejecutar procesos internos
de concurso de méritos y
oposicién para otorgamiento
de titularidad de los
profesores enmarcados en ¢!
Reglamento de Carrera y
Escalafén del Profesor del
ISTS con la finalidad de
mejorar el escalafon 'y
reconocer méritos ¥
trayectoria con asensos de
cargo, mejoras salariales u
otros.

Satisfactoria:

Lograr que mas del 50% de los profesores TC
y MT se hayan escalafonado como profesor
titular con su correspondiente incentivo
salarial.

01/10/2022

31/08/2026

Coordinador
Talente Humano

de

$ 00,00

Reglamento Interno de
Carrera y Escalafén

del Personal
Académico del
Instituto.

Informe del proceso
integral de escalafén
del personal
académico del

instituto  con  sus
respectivas evidencias
Acta de Consejo
Académico  Superior
ISTS

Carpetas profesionales
del personal
actualizadas

Contrato de trabajo
Roles de pago




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Profesores
SUBCRITERIO: 3.2 Organizacién y desarrollo

DATOS INFORMATIVOS:

Institucion: [nstituto Superior Tecnologico Sudamericano
Cargo responsable: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion

Corresponsable: Rector

Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 3

Fortalezas

Debilidades

El ISTS elabora una planificacion estratégica del
distributivo de la carga horaria en la que se
especifican horas para que el profesor TC y MT
que cumplan con tareas académicas de docencia,
elaboracion de examenes, tareas, calificaciones,
vinculacién e [+D.

Existe una limitacion en el presupuesto institucional
debido especialmente a que no se ha logrado una
acogida esperada en la oferta académica que impide la
contratacién adecuada de docentes de tiempo
completo (TC) y medio tiempo (MT), lo cual no
permite [a reduccién de la carga horaria semanal de
los docentes existentes.

El ISTS cumple con el namero de horas clase,
estandarizadas a 60 minutos de duracion
impartidas en todas las asignaturas.

Carga horaria superior a 18 horas semanales de los
profesores de TC y MT por falta de contratacién de
mayor nimero de profesores.

El [STS brinda condiciones de trabajo favorables
para la ejecucion de actividades académicas de
los docentes TC y MT

Oportunidades

Amenazas

Contar con la normativa vigente del CES para la
asignacion de la carga horario a docentes TC y
MT.

Existencia de IES locales y nacionales con carga
laboral mds flexible

Alta demanda de profesionales calificados, que
posean tanto la disposicion como la aptitud
necesaria para desempefiar roles docentes.

Estrategias

. Equilibrar progresivamente y hasta el afio 2026 la carga horaria de profesores TC y MT en el
[STS hasta lograr distribuir 28 horas de clase por semana mediante la contrataciéon de nuevo
personal docente para disminuir las actividades de docencia y fortalecer la dedicacion a las
actividades relacionadas a la investigacidn y vinculacidn en base al presupuesto institucional y a

las necesidades de la oferta académica.




Criterio: Profesores

Subcriterio: Organizacién y desarrollo

PLAN DE ACCION

INDICADOR: 3.2.2. Carga horaria semanal de los profesores TC
Cargo responsable: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion

Corresponsable: Rector

Tipo de indicador: Cuantitativo
Linea base: 18

Meta propuesta: 26

Institucion: Instituto Superior Tecnolégico Sudamericano
Cargo responsable: Vicerrector de Desarrollo ¢ Innovacién
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Fecha de actualizacion del plan de accion: Loja, 01 de noviembre del 2023
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.3 Poseer un claustro de profesores seleccionados en base a su experiencia profesional y calidad humana para a partir de
alli promover permanentemente su desarrollo, capacitacion, escalafén y remuneracion en funcién de sus méritos aplicando la normativa legal correspondiente.

el afo 2026 la carga horaria de
profesores TC y MT en el ISTS
hasta lograr distribuir 28 horas de
clase por semana mediante la
contratacion de nuevo personal
docente  para  disminuir  las
actividades de docencia y fortalecer
la dedicacién a las actividades
relacionadas a la investigacion y
vinculaciéon en base al presupuesto
institucional y a las necesidades de
la oferta académica.

Carga horaria de
profesores TC y
MT con maximo
28 horas de clase
por semana.

Desarrollo e

Innovacion.

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES METAS Fecha inicio | Fechafin | RESPONSABLE | PAESUPUESTO | MEDIO DE VERIFICACION
(mes/aiio) (mes/aiio)

Equilibrar progresivamente y hasta | Satisfactoria: 09/10/2023 | 31/12/2026 | Vicerrector  de | $ 00,00 Contratos de trabajo de docentes TC y

MT.

Distributivo  semestral
profesorado.

Horario laboral del profesorado.

personal del




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Profesores

SUBCRITERIQ: 3.2 Organizacion y desarrollo
INDICADOR: 3.2.3. Evaluacion de los profesores
DATOS INFORMATIVOS:

Institucion: [nstituto Superior Tecnolégico Sudamericano

Cargo responsable: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion

Corresponsables: Vicerrector Académico y Coordinador de Talento Humano

Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2023

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 3

Fortalezas

Debilidades

Se realiza el proceso de evaluacion Integral del
Desempeiio  Docente semestralmente en la
institucién conforme lo expresa la normativa
legal vigente.

Falta actualizar la normativa interna en funcion del
escalafon del profesor para ¢l proceso de evaluacion
integral del desempeito de los profesores en la
institucion.

Se socializa semestralmente los resultados
obtenidos en el proceso de evaluacion integral
desempeiio docente

Falta implementar planes de seguimiento posteriores
a la entrega de resultados y de la evaluacion docente,
esto a efectos de proceder con las acciones correctivas,
de perfeccionamiento o estimulo y/o acompaiiamiento
personalizado.

Se cuenta con el sistema informatico de gestidn
{Academicok) que permite realizar y difundir los
resultados del proceso de la evaluacion integral
del docente.

Se realiza un plan de mejoras por parte de los

procesos de evaluacion integral del desempeiio
docente.

profesores en base a los resultados obtenidos

para el fortalecimiento profesional de los

profesores

Oportunidades Amenazas

Contar con pares externos para acompaifiar los | Continuo cambio de normativas nacionales

contempladas en el Reglamento de Carrera y
Escalafon del Profesor ¢ Investigador del sistema de
educacion superior.

Estrategias

profesional.

(8]

aprendizaje.

("F]

1. Actualizar y socializar la normativa intermma en funcion del escalafon del profesor para ejecutar
semestralmente el proceso de evaluacion integral del desempeiio de los profesores con las
caracteristicas de; integridad, objetividad, transparencia, contextualizacién y profundidad con la
finalidad de incluir acciones correctivas o estimulos correspondientes para fortalecer el desarrollo

Aplicar un plan de estimulos de premios e incentivos a los profesores mejores puntuados en el
proceso de evaluacién integral en base al Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior para fortalecer los procesos de ensefianza

Imptementar planes de seguimiento para verificar el cumplimiento del plan de mejoras del
profesor en base a los resultados de la evaluacion docente a efectos de proceder con las acciones
correctivas de perfeccionamiento y/o acompaiiamiento personalizado.




Criterio: Profesores

Subcriterio: Organizacion y desarrollo
INDICADOR: 3.2.3. Evaluacién de los profesores
Cargo responsable: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion

Corresponsables: Vicerrector Académico y Coordinador de Talento Humano

Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria

Institucion: Instituto Superior Tecnolégico Sudamericano
Cargo responsable: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion
Periodo de evaluacién: Dos perfodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion

Fecha de actualizacion del plan de accion: Loja, 01 de noviembre del 2023

PLAN DE ACCION

Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.3 Poseer un claustro de profesores seleccionados en base a su experiencia profesional y calidad humana para a partir de
alli promover permanentemente su desarrollo, capacitacion, escalafon y remuneracion en funci6n de sus méritos aplicando la normativa legal correspondiente.

con la finalidad de incluir
acciones correctivas o estimulos
correspondientes para fortalecer
el desarrollo profesional.

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fedininicio Fecha fin | RESPONSABLE | FRESUPUESTO | MEDIO DE VERIFICACION
(mes/afio) (mes/aio)
Socializar la normativa interna | Satisfactoria: 12/12/2022 28/09/2026 | Vicerrector  de | $ 00,00 Normativa de evaluacion integral de la
en funcion del escalafén del | Normativa Desarrollo e gestion docente ISTS.
profesor para ejecutar | interna  de la Innovacion. Actas de aprobacion de Consejo
semestralmente el proceso de | evaluacion Académico Superior ISTS.
evaluacion integral del | integral del Formato de evaluacion integral docente
desempeiio de los profesores con | desempefio ejecutada a través del Academicok ISTS.
las caracteristicas de; integridad, | docente  100% Informe de resultados de evaluacion
objetividad, transparencia, | socializada. integral docente obtenido del
contextualizacion y profundidad Academicok ISTS.

Listado de profesores evaluados con sus
respectivas firmas de constancia.

Plan de mejoras de los profesores.
Evidencias documentales, instrumentales
y/o audiovisuales intrinsecos al objetivo
en cumplimiento al Art. 178 del COIP.




Aplicar un plan de estimulos de | Satisfactoria: 03/04/2023 28/09/2026 | Vicerrector  de | § 3000,00 Acta de Consejo Académico Superior
premios e incentivos a Jos | Plan de Desarrollo e ISTS con noémina de docentes mejor
docentes mejores puntuados en | estimulos e Innovacion. puntuados para el reconocimiento
el proceso de evaluacion integral | incentivos a académico.

en base al Reglamento de | docentes mejor Reconocimiento motivacional a docentes
Carrera y Escalafén del Profesor | puntuados en la mejor puntuados.

e Investigador del Sistema de | evaluacion  del Evidencias documentales, instrumentales
Educacién Superior para | desempeno v/o audiovisuales intrinsecos al objetivo
fortalecer los procesos de | 100% ejecutado. en cumplimiento al Art. 178 det COIP.
enseftanza aprendizaje.

Brindar  seguimiento  para | Satisfactoria: 02/01/2022 30/12/2026 | Vicerrector  de | § 00,00 Informe de resultados de evaluacion
verificar el cumplimiento del | Profesores TC, Desarrollo e integral docente obtenido  del
plan de mejoras del profesor en | MT y TP con Innovacién. Academicok ISTS.

base a los resultados de la | planes de Plan semestral de mejoras de los
evaluacion docente a efectos de | mejoras y profesores del ISTS.

proceder con las acciones | debido Informe de seguimiento del plan de
correctivas de | seguimiento. mejoras de los profesores del ISTS con
perfeccionamiento y/o tas debidas acciones.

acompaiiamiento personalizado.

Evidencias documentales, instrumentales
y/o audiovisuales intrinsecos al objetivo
en cumplimiento al Art. 178 del COIP.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Profesores

SUBCRITERIO: 3.2 Organizacién y desarrollo

INDICADOR: 3.2.4 Formacién académica en curso y capacitacion

DATOS INFORMATIVOS:

Institucion: Instituto Superior Tecnologico Sudamericano

Cargo responsable: Vicerrector Académico

Corresponsables: Rector, Vicerrector de Desarrollo e Innovacién y Coordinador de Talento Humano
Fecha de actualizacién del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2023

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.3

Fortalezas Debilidades

Se cuenta con un numero elevado de profesores | Falta de una normativa interna aprobada y vigente,
con titulaciones de tercer, cuarto nivel y en | sobre el proceso de formacion académica,
procesos de formacion y auto capacitacion. capacitacion a los profesores y entrenamiento acorde

a las necesidades institucionales para desarrollar
capacidades especificas requeridas para la ejecucion
satisfactoria de las tareas de docencia, vinculacion con
la sociedad e I+D.

Se cuenta con convenios nacionales e | Falta desarrollar e implementar un plan de largo plazo
internacionales para realizar procesos de | de  formacién  académica, capacitacion y
formacion y capacitacion de los profesores. entrenamiento de los profesores acorde a las

necesidades  institucionales que incluya un
componente general y planes individuales y el
componente de auto preparacion.

Falta desarrollar e implementar un plan individual
para cada profesor en lo relacionado a formacion
académica y capacitacion para lograr aprendizajes
significativos en cada proceso de formacién o
capacitacion que debe emprender.

Se cuenta con una planta de profesores | Falta definir politicas de apoyo institucional para
capacitados y especializados en [+D y | motivar en los docentes la formacién académica,
vinculacion con la sociedad.

capacitacion o entrenamiento, mediante la asignacion
de recursos, facilidad de tiempo, préstamos, entre
otros.

Oportunidades Amenazas

Existen universidades nacionales y extranjeras | Elevados costos y dificultad para acceso de horarios
que ofertan formacion de pregrado y postgrado, | en universidades nacionales y extranjeras que no
capacitacion continua. permiten alcanzar la meta profesional, capacitacion o

entrenamiento.

Existen instituciones publicas y privadas para | Falta de oferta especifica en universidades nacionales

realizar convenios para la ejecucion de |y extranjeras que no permiten la formacién
entrenamiento tecnoldgico y especializado académica, capacitacion o entrenamiento.
Estrategias

1.

Implementar una normativa interna aprobada y vigente, sobre el proceso de formacién académica,
capacitacion a los profesores y entrenamiento acorde a las necesidades institucionales con la
finalidad de desarrollar capacidades especificas requeridas para la ejecucion satisfactoria de las
tareas de docencia, vinculacion con la sociedad e 1+D.

Implementar politicas de apoyo institucional para motivar a los profesores a seguir con la
formacion académica, capacitacién o entrenamiento, mediante la asignaciéon de recursos,
facilidad de tiempo, entre otros.

Levantar e implementar un plan de largo plazo de formacién académica, capacitacion,
autoformacion y entrenamiento de los profesores acorde a las necesidades institucionales a través
de planes individuales o por carrera y de auto preparacion para mejorar la gestion docente del
ISTS.

Ejecutar semestralmente capacitacion, entrenamiento, supervision y control de la formacién
académica de los profesores establecidos en el plan y normativa interna para garantizar que se
cumplan los procesos de formacion académica en curso. D IE

L



Criterio: Profesores

Subcriterio: Organizacion y desarrollo
INDICADOR: 3.2.4. Formacion académica en curso y capacitacion
Cargo responsable: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion

Corresponsables: Vicetrector Académico y Coordinador de Talento Humano
Tipo de indicador: Cualitativo

Linea base: Satisfactoria

Meta propuesta: Satisfactoria
Institucidn: Instituto Superior Tecnolégico Sudamericano
Cargo responsable: Vicerrector de Desarrollo e Innovacidn
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacién
Fecha de actualizacion del plan de accién: Loja, 01 de noviembre del 2023
Objetivo [nstitucional al que se alinea: Objetivo Nro.3 Poseer un claustro de profesores seleccionados en base a su experiencia profesional y calidad humana para a partir de
alli promover permanentemente su desarrollo, capacitacién, escalafén y remuneracién en funcién de sus méritos aplicando la normativa legal correspondiente.

PLAN DE ACCION

CRONOGRAMA

finalidad de desarrollar
capacidades especificas

requeridas para la
ejecucion  satisfactoria
de Jas tareas de
docencia, vinculacion

con la sociedad e [+D.

ACTIVIDADES METAS Fechamicio | Fecha fin | RESPONSABLE | PESEPUESTO | \EDIo DE VERIFICACION

{mes/aiio) (mes/aiio)
Impiementar una | Satisfactoria: 2271272022 28/02/2023 | Vicerrector de | $00,00 Normativa interna sobre el proceso de
normativa interna | Normativa Desarrollo e formacion académica y capacitacion a los
aprobada y vigente, | interna sobre el Innovacion. profesores.
scbre el proceso de | proceso de Acta de aprobacion del Consejo
formacion  académica, | formacion Académico Superior ISTS.
capacitacion a  los | académica ¥y Normativa subida en la Pagina Web ISTS.
profesores y | capacitacion  al Evidencias por socializacion con firmas de
entrenamiento acorde a | profesor tos profesores.
las necesidades | aprobado y
institucionales con la | vigente.




Implementar politicas | Satisfactoria: 02/01/2024 30/12/2026 | Vicerrector de | $ 00,00 Politica de apoyo institucional para
de apoyo institucional | Politica de apoyo Desarrollo e formacion académica, capacitacion o
para motivar en los | institucional Innovacién. entrenamiento aprobada y vigente.
docentes la formacion | aprobada y Acta de aprobacion del Consejo
académica, vigente al 100%. Académico Superior ISTS.

capacitacion 0 Evidencias de socializacién de la politica
entrenamiento, con firmas de los profesores.

mediante la asignacion

de recursos, facilidad

de tiempo, entre otros.

Levantar e implementar | Satisfactoria: 02/02/2023 30/12/2026 | Vicerrector de | $ 00,00 Plan de largo plazo formacién académica,
un plan de largo plazo | Plan de largo Desarrollo e capacitacion y entrenamiento de los
de formacion | plazo formacion Innovacion profesores.

académica, académica, Acta de apoyo institucional a los
capacitacion, capacitacion y profesores conforme el caso amerite.
autoformacion y | entrenamiento de Certificaciones y/o documentos que

entrenamiento de los
profesores acorde a las
necesidades

institucionales a través
de planes individuales o
por carrera y de auto

preparacion para
mejorar  la  gestion
docente del ISTS.

los profesores.

validen la  formaciéon  académica,
capacitacion, autoformacién y
entrenamiento de los profesores.
Evidencias de auto preparacion de los
profesores validadas por el instituto.
Matriz de seguimiento de cumplimiento de
plan de capacitacién.

Facturas.

Contratos.

Oficios.

Registros de titulos y/o certificaciones de
la Senescyt.




Ejecutar
semestralmente
capacitacion,
entrenamiento,
supervision y control de
la formacion académica
de los  profesores
establecidosenelplany
normativa interna para
garantizar  que  se
cumplan los procesos
de formacion
académica en curso.

Satistactoria:
Formacion
académica
semestral de los
profesores TC y
MT 100%
ejecutada.

02/01/2024

30/12/2026

Vicerrector
Desarrollo
Innovacion.

de

$00.00

Informe  semestral de  capacitacion,
entrenamiento, supervision y control de la
formacion académica de los profesores.
Evidencias de auto preparacion de los
protesores validadas por el instituto.
Matriz de seguimiento de cumplimiento de
plan de capacitacion.

Facturas.

Contratos.

Oficios.

Registros de titulos y/o certificaciones de
la Senescyt.

Evidencias documentales, instrumentales
y/o audiovisuales intrinsecos al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del COIP.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Profesores

SUBCRITERIO: 3.3 Remuneraciones

INDICADOR: 3.3.1 Remuneracién promedio mensual TC

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Coordinador Financiero

Corresponsables: Regente Promotor y Contador

Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023.

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacién
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 3

Fortalezas Debilidades

Aplicacion del Reglamento Interno de Carrera y | Falta ajustar el presupuesto institucional para cumplir
Escalafon del Personal Académico en el Instituto. | con la remuneracion promedio mensual de $ 1.100,00
a los profesores con dedicacion a tiempo completo.

La institucion ofrece incentivos asociados al buen
desempefio, tales como: estabilidad laboral,
oportunidad de capacitaciones significativas,
reconocimientos publicos.

Oportunidades Amenazas

Existencia de [ES para gestionar convenios de | Alto costo de la vida, inflacién anual.
intercambio docente.

Cambio continuo de politicas gubernamentales

Estrategias

1. Ajustar progresivamente hasta el afio 2026 el presupuesto institucional de acuerdo a un andlisis
economico-financiero sostenible y sustentable para cumplir con la remuneracion promedio mensual
de $ 1.100,00 a los profesores con dedicacion a tiempo completo del ISTS.




Criterio:; Profesores
Subcriterio: Remuneraciones

Indicador: 3.3.1 Remuneracion promedio mensual TC
Cargo responsable: Coordinador Financiero
Corresponsables: Regente Promotor y Contador

Tipo de indicador: Cuantitativo

Linea base: $ [100.00 (remuneracion promedio mensual)
Meta propuesta: $ 1100.00 (remuneracién promedio mensual)

Fecha de actualizacion del plan de accién: Loja, 01 de noviembre de 2023.
Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacién
Objetivo institucional con el que se alinea: Objetivo N° 3 Poseer un claustro de profesores seleccionados en base a su experiencia profesional y calidad humana para a partir
ticando la normativa legal correspondiente.

de alli promover permanentemente su desarrollo, capacitacion, escalafon y remuneracion en funcion de sus méritos a

PLAN DE ACCION

CRONOGRAMA

sostenible y sustentable para
cumplir con la remuneracion
promedio mensual de § 1.100,00
a los profesores con dedicacién a
tiempo completo del 1STS.

mensual de $ £.100,00

ACTIVIDADES METAS Fecha inicio Fecha fin RESPONSABLE PRE?E’;}/‘ESTO MEDIO DE VERIFICACION
{mes/aiio) {mes/afo)
Ajustar progresivamente hasta el | Satisfactorio: 01/09/2022 30/12/2026 Coordinador $ 00,00 Informe de resultados de procesos de
afio 2026 el  presupuesto | Lograr que los docentes Financiero escalafén docente.
institucional de acuerdo a un|TC perciban en Oficio de recepcion al Consejo de
andlisis  econémico-financiero | promedio un  sueldo Regentes solicitando al Consejo

Académico Superior el incremento
de remuneraciones para el personal.
Acta de aprobacion del Consejo
Académico Superior respecto al
incremento de remuneraciones de
profesores TC.

Contratos de trabajo de los profesores
TC y MT.

Roles de pago en donde se evidencia
el incremento.

Mecanizado del IESS

Matriz de remuneracion de los
profesores en formato entregado por
el CACES.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Profesores

SUBCRITERIO: 3.3 Remuneraciones

INDICADOR: 3.3.2 Remuneracion promedio por hora TP

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Coordinador Financiero

Corresponsables: Regente Promotor y Contador

Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 3

Fortalezas Debilidades
Se cuenta con docentes contratados en modalidad | Falta ajustar el presupuesto institucional para cumplir
TP en el Instituto. con la remuneracion promedio por hora clase de

$ 13,00 a los profesores con dedicacién a TP

La institucion ofrece incentivos asociados al buen
desempefio, tales como: estabilidad laboral,
oportunidad de capacitaciones significativas,
reconocimientos publicos.

Oportunidades Amenazas

Existencia de IES para gestionar convenios de | Alto costo de la vida, inflacién anual.
intercambio docente.

Cambio continuo de politicas gubernamentales

Estrategias

I. Ajustar el presupuesto institucional de acuerdo a un andlisis econémico-financiero sostenible y
sustentable para cumplir con la remuneracion promedio por hora clase de $ 13,00 a los profesores con
dedicacion a TP mediante estrategias presupuestarias.




Criterio: Profesores
Subcriterio: Remuneraciones

indicador: 3.3.2. Remuneracion promedio por hora TP

Cargo responsable: Coordinador Financiero
Corresponsables: Regente Promotor y Contador

Tipo de indicador: Cuantitativo

Linea base: $ 13.00 (promedio por hora)
Meta propuesta: $ 13.00 (promedio por hora)
Fecha de actualizacién del plan de accién: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo institucional con el que se alinea: Objetivo N° 3 Poseer un claustro de profesores seleccionados en base a su experiencia profesional y calidad humana para a partir
de alli promover permanentemente su desarrollo, capacitacién, escalafon y remuneracion en funcion de sus méritos aplicando fa normativa legal correspondiente.

PLAN DE ACCION

sostenible y sustentable para
cumplic con la remuneracion
promedio por hora clase de
$ 13,00 a los profesores con
dedicacion a TP mediante
estrategias presupuestarias v
considerando  su titulacién vy
trayectoria.

a TP ganen en
promedio $ 13,00
por hora laborada.

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS  [Fechaimcio | Fecha fin RESPONSABLE | PRESUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
(mes/afio) (mes/aiio)
Ajustar el presupuesto | Satisfactoria: 01/09/2022 | 31/12/2026 Coordinador $ 00,00 Matriz de remuneracion de los profesores en
institucional de acuerdo a un|Lograr que el Financiero formato entregado por el CACES.
analisis  econdémico-financiero | 100% de docentes Contrato de trabajo de los profesores TP.

Informe mensual de horas clase.

Facturas a nombre del profesor TP

Matriz de informacién sobre profesores con
las asignaturas dictadas pot cada uno y las
horas de clase dictadas.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Docencia
SUBCRITERIO; 4.1 Formacién académica

INDICADOR: 4.1.1. Programas de estudio de las asignaturas

DATOS INFORMATIVOS:
Cargo responsable: Vicerrector Académico
Corresponsables: Coordinadores de Carrera

Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del inicio del proceso de

evaluacion

Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.4

Fortalezas

Debilidades

Falta levantar una normativa interna para la
elaboracidn, actualizacion y aprobacion oficial de los
PEAS de las asignaturas basicas comunes y de
especialidad de carrera del ISTS.

El ISTS mantiene los programas de estudios de la
asignatura periddicamente actualizados,
alineados al modelo educativo institucional, a las
normativas establecidas por los organismos de
control de educaciones superiores y enfocadas al
perfil de egreso de las carreras.

El ISTS cuenta con personal docente con amplia
experiencia en mangjo y aplicacion de programas
de estudio de la asignatura que les permite
desenvolverse correctamente en el ambito
académico.

Ei 100% de la oferta académica del ISTS se
encuentra vigente con mallas curriculares
actualizadas en base a las necesidades del
mercado laboral.

La estructura del PEA de las asignaturas del
ISTS se fundamenta en las recomendaciones
metodologicas del modelo de evaluacién, a
efectos de mejorar la calidad educativa de la
educacién superior.

Los contenidos que se presentan en las unidades
tematicas que estan establecidos en el PEA de la
asignatura se registran diariamente en ¢l médulo
de planificacion del Sistema Academicok del
[STS, para seguimiento, control y evaluacion del
proceso de enseilanza aprendizaje.

Falta incluir en €l PEA las actividades (clases)
practicas  programadas que deben  aparecer
nominalizadas con fechas de ejecucion y que tengan
un nombre descriptivo o una breve descripcion de la
actividad practica

Falta levantar guias de practicas de las asignaturas en
donde se indique la justificacion y el desarrollo de
cada actividad que estan planificadas en el PEA de las
asignaturas.

Oportunidades

Amenazas

Las tendencias del mercado laboral y avances
tecnolégicos permiten la actualizacion de los
contenidos del PEA, fortaleciendo el perfil de
egreso.

Las nuevas tendencias, evolucion tecnologica y
cambios en los diferentes campos de formacién
técnica y tecnoldgica superior.

Los planes de desarrollo a nivel local, regional y
nacional permiten alinear a las carreras ofertadas
en el ISTS a los objetivos y estrategias
planteados.

Amplia oferta de formacion técnica y tecnoldgica
superior en el mercado local, regional y nacional.

Up feedback continlio con empresarios ¥y
egresados proporcionan informacion valiosa para
la mejora continua en la oferta académica.

Las competencias con otras areas del conocimiento
disminuyen el interés de formacion superior.




| Estrategias |

[

o

(3]

implementar una normativa infema para estructura estandar, procesos de aprobaciénT}
actualizaciéon de los PEAS de las asignaturas basicas comunes y de especialidad de todas las
carreras del instituto mediante la aplicacién de los lincamientos establecidos en las normativas
del sistema de educacion superior y en el Modelo de Evaluacion Externa 2024 para guiar los
procesos de ensefianza — aprendizaje con criterios de calidad y cantidad.

Levantar los PEAs semestrales en funcion de las mallas curriculares de las carreras vigentes
cumpliendo los procesos institucionales establecidos en la normativa interna y con enfoque en el
cumplimiento del perfil de salida de los estudiantes,

Actualizar semestralmente la guia didactica de estudios y sumilla de asignatura en funcién del
PEA y/o redisefio curricular de la cairera para garantizar la actualizacion permanente de
contenidos, metodologia y resultados de aprendizage.

Disefiar e implementar la guia didactica institucional para el desarrollo de las actividades
practicas que constan en todos los PEAs de todas las asignaturas cuya premisa es generar
habilidades de pensamiento y destrezas sensoriales — motoras de los estudiantes mediante la
reestructuracién del modelo del PEA.

Incorporar en los PEAs las actividades de clases practicas programadas en fa guia institucional
para el desarrollo de las actividades précticas debidamente nominalizadas con fechas de
ejecucién, con un nombre descriptivo o una breve descripcion de la actividad practica para que
los estudiantes adquieran habilidades y conocimientos tedrico-practicos relevantes con fines de
su futura insercién laboral.

Institucionalizar bimestralmente la revision y discusion del avance de los PEAS mediante
reuniones de junta de profesores de carrera y colectivos de asignaturas para garantizar el
cumplimiento de los objetivos del PEA.

Incorporar en el PEA herramientas pedagdgicas innovadoras y tecnoldgicas de enseiianza
practico-experimental general y especifica por asignatura para complementar y fortalecer el
conocimiento adquirido.

Incorporar en el PEA estrategias de ensefianza - aprendizaje ejecutadas en escenarios externos a
la institucidn y propicios para transmitir determinados conocimientos y habilidades.

Aplicar en el desarrollte de las clases programadas en el PEA la guia de técnicas de ensefianza -
aprendizaje y de guia de dindmicas de clase para promover clases participativas, dinamicas y
aprendizaje colaborativo.




PLAN DE ACCION

Criterio: Docencia

Subcriterio: Formacion académica

Indicador: 4.1.1. Programa de estudio de las asignaturas

Cargo responsable: Coordinador de carrera

Corresponsables: Vicerrector Académico y Vicerrector de Desarrollo e Innovacion

Tipo de indicador: Cuantitativo

Linea base: 100%

Meta propuesta: 100%

Fecha de actualizacién del plan de accion: Loja, 01 de noviembre del 2023

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del inicio del proceso de evaluacion

Objetivo institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 4 Asegurar la calidad educativa que oferta la institucion mediante la planeacion y ejecucion sistematica y ordenada de los
subcriterios: formacion académica, informatizacion del proceso de enseiianza - aprendizaje, formacion ciudadana, formacién practica y adecuacion de biblioteca para que los
titulados del ISTS en su ejercicio humano - profesional coadyuven al desarroflo productivo del pais.

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES METAS Fechamicio [Fechafin | RESPONSABLE | "RESUPUESTO | Do DE VERIFICACION

(mes/afio) (mes/aiio)
Implementar una normativa | Satisfactoria: 02/01/2024 28/12/2026 | Vicerrectorado $00.00 Normativa interna para estructura
interna para estructura estindar, [ Normativa Académico estandar, procesos de aprobacion y

actualizacion de los PEAS de las

procesos de aprobacion | interna para
asignaturas basicas comunes y de

actualizacién de los PEAS de | estructura
las asignaturas basicas comunes | estandar, especialidad.

y de especialidad de todas fas | procesos de Acta de Consejo Académico Superior
carreras del instituto mediante | aprobacion  y ISTS.

la  aplicacién de los | actualizacién de Planes de estudio de la asignatura

lineamientos establecidos en las
normativas del sistema de
educacién superior y en el
Modelo de Evaluacién Externa
2024 para guiar los procesos de
ensefianza — aprendizaje con
criterios de calidad y cantidad.

los PEAS de las
asignaturas
basicas comunes
y de especialidad
100%
implementada.

(PEAs).




Levantar los PEAs semestrales | Satisfactoria: 02/01/2022 28/12/2026 | Coordinador de [ $ 00,00 PEAs semestrales vigentes y en funcion
en funcion de Jas mallas [PEAs carrera de la normativa.

curriculares de las carreras | semestrales Evidencia en el EVA-ISTS.

vigentes  cumpliendo  los|vigentes y 100% Acta de modificacion de hasta el 25% de
procesos institucionales | en funcién de la contenidos del PEA.

establecidos en la normativa | normativa. Acta de aprobacion de PEAs por parte de
interna y con enfoque en el coordinadores de carrera,

cumplimiento  del perfil de Acta de avance de contenidos de fin de
salida de los estudiantes. semestre.

Actualizar semestralmente la | Satisfactoria: 02/01/2022 28/12/2026 | Vicerrector $ 00,00 Guias didacticas de estudios y sumillas
guia didactica de estudios y |Guias didacticas Académico de asignatura,

sumilla  de asignatura en|de estudios y Evidencia en el EVA-ISTS.

funcion del PEA y/o rediseiio | sumillas de Acta de modificacién de hasta el 25% de
curricular de la carrera para|asignatura  en contenidos del PEA,

garantizar la  actualizacion [ funcién del PEA Acta de aprobacion de PEAs por parte de
penmanente de  contenidos, [ actualizada coordinadores de carrera.

metodologia y resultados de | semestralmente. Acta de avance de contenidos de fin de
aprendizaje. semestre.

Disefiar e implementar la guia | Satisfactoria: 26/02/2024 28/02/2024 | Coordinador de | $ 00,00 Guia institucional para et desarrollo de
didactica institucional para el | Guia carrera las actividades practicas de todas las
desarrollo de las actividades | institucional asignaturas.

practicas que constan en todos | para el desarrollo

los PEAs de todas las|de las

asignaturas cuya premisa es | actividades

generar habilidades de | practicas

pensamiento  y  destrezas | contenidas en la

sensoriales — motoras de los | totalidad de

estudiantes mediante la | asignaturas

reestructuracion del modelo del | 100%

PEA.

implementada.




Incorporar en los PEAs las
actividades de clases practicas
programadas en la guia
institucional para el desarrollo
de las actividades practicas
debidamente nominalizadas con
fechas de ejecucion, con un
nombre descriptivo o una breve
descripcion de la actividad
practica para que los estudiantes
adquieran habilidades vy
conocimientos teorico-practicos
relevantes con fines de su futura
insercion laboral.

Satisfactoria:
El  100% de
PEAs
actividades de
clases practicas
programadas.

26/02/2024

28/12/2026

Coordinador
carrera

de

$ 00,00

Guia institucional para el desarrollo de
las actividades practicas de todas las
asignaturas.

PEAs con actividades de clases practicas
programadas.

Informes de las salidas académicas a
escenarios externos.

[nstitucionalizar
bimestralmente la revisién y
discusion del avance de los
PEAS mediante reuniones de
Junta de profesores de carrera y
colectivos de asignaturas para
garantizar el cumplimiento de
los objetivos del PEA.

Satisfactoria:
Al menos dos
juntas de
profesores y de
colectivos  de
asignaturas  al
semestre
ejecutadas.

26/12/2023

28/12/2026

Coordinador
carrera

de

$ 00,00

Acta de juntas de profesores y de
colectivos de asignaturas semestral.
Informe de avance de los PEAs.




Incorporar en el  PEA| Satistactoria: 02/01/2022 28/12/2026 | Coordinador de | $ 00,00 PEAs con herramientas pedagoégicas
herramientas pedagogicas | PEAs al 100% carrera innovadoras y tecnolégicas de enseiianza
innovadoras y tecnologicas de | con herramientas practico-experimental.
ensefianza practico- | pedagogicas
experimental general y | innovadoras 'y
especifica por asignatura para | tecnoldgicas de
complementar y fortalecer eljenseiianza
conocimiento adquirido. practico-
experimental,
Incorporar en €] PEA estrategias | Satisfactoria: 02/01/2022 28/12/2026 | Coordinador de | $ 00,00 PEAs con estrategias de ensehanza -

de ensefianza - aprendizaje
¢jecutadas  en  escenarios
externos a la institucion y
propicios  para
determinados conocimientos y
habilidades.

transmitir

PEAs al 100%
con  estrategias
de ensefianza -
aprendizaje
ejecutado en
escenarios
externos.

carrera

aprendizaje ejecutado en escenarios
externos.

Planificaciéon y aprobacién de salidas
académicas técnicas.

Evidencias documentales, instrumentales
y/o audiovisuales intrinsecos al objetivo
en cumplimiento al Art. 178 del COIP.




Aplicar en el desarrollo de las
clases programadas en el PEA
la guia de técnicas de ensefianza
— aprendizaje y de guia de

dindmicas de clase para
promover clases participativas,
dinamicas y  aprendizaje

colaborativo.

Satisfactoria:

Guia de técnicas
de enseflanza —
aprendizaje y de

guia de
dindmicas de
clase 100%

implementada en
clases.

10/10/2023

28/12/2026

Coordinador
carrera

de

$ 00,00

Guia de técnicas de enseflanza -
aprendizaje y de guia de dindmicas.

Plan de clase del Academicok ISTS.
Aulas virtuales con recursos de: Guia de
técnicas de ensefianza — aprendizaje y de
guia de dindmicas.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Docencia
SUBCRITERIO: 4.1 Formacién académica

INDICADOR: 4.1.2. Afinidad formacion — docencia

DATOS INFORMATIVOS:
Cargo responsable: Vicerrector Académico

Corresponsables: Vicerrector de Desarrollo e Innovacién, Coordinador de carrera y Coordinador de

Talento Humano

Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del inicio del proceso de

evaluacion

Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.4

Fortalezas

Debilidades

Se cuenta con la mayor parte de docentes a
tiempo completo, medto tiempo y tiempo parcial
capacitados, titulados en tercer y cuarto nivel
debidamente registrados en el SENESCYT.

El 100% de las horas de clase son impartidas
por profesores que cuentan con titulos de tercer
nivel y maestrias a fin a la asignatura.

Se cuenta con una metodologia de ensefianza
institucional aplicado a cada perfil de salida de
carrera.

Existe un numero reducido de docentes que no
aprovechan los convenios para estudio de grado y
postgrado gestionado por el [STS.

La institucion cuenta con convenios nacionales e
internacionales para la formacién docente de
|_grado y postgrado

Oportunidades

Amenazas

Amplias areas de especializacion ofertadas por
entidades de educacion superior a nivel nacional
¢ internacional.

Docentes con titulos de grado y postgrado que aun no
son reconocidos por la SENESCYT.

Capacitaciones nacionales e internacionales
permanentes segun la experticia del docente
ofertadas en instituciones reconocidas.

Répida evolucién de la tecnologia y metodologias de
ensefianza que el docente debe enfrentar de forma
continua.

Alta gama local de profesionales especializados
en las areas de conocimiento y domino de la
institucion con titulo de grado y postgrade.

Instituciones con igual 0 semejante oferta académica
con requerimientos de profesionales con experiencia
en docencia y titulacion de tercer y cuarto nivel.

Estrategias

a la asignatura.

profesionales.

1. Planificar y elaborar distributivos docentes semestrales considerando los distintos niveles de
titulacion de tercer nivel, maestria o doctorado, capacitaciones, certificaciones y experiencia
laboral externa al instituto, para mantener el 100% de horas clase impartidas por profesores afines

2. [mpulsar la excelencia académica y el rendimiento general del personal docente del ISTS en
areas especificas con la socializacion, de los convenios para estudios de posgrado que mantiene
la institucion con la finalidad de incentivar al claustro de profesores a alcanzar sus metas




Criterio: Docencia

Subcriterio: 4.1 Formacion académica
Indicador: 4.1.2. Afinidad formacion — docencia
Cargo responsable: Vicerrector Académico
Corresponsables: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion, Coordinador de carrera y Coordinador de Talento Humano
Tipo de indicador: Cuantitativo

Linea base: 100%
Meta propuesta: 100%

PLAN DE ACCION

Fecha de actualizacion del plan de accion: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del inicio del proceso de evaluacion
Objetivo institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 4 Asegurar la calidad educativa que oferta la institucion mediante la planeacion y ejecucion sistemdtica y ordenada de los
subcriterios: formacion académica, informatizacion del proceso de ensefianza - aprendizaje, formacién ciudadana, formacion practica y adecuacion de biblioteca para que los
titulados del ISTS en su ejercicio humano - profesional coadyuven al desarrollo productivo del pais.

semestrales considerando
los distintos niveles de
titulacion de tercer nivel,
maestria o  doctorado,
capacitaciones,
certificaciones y
experiencia laboral
externa al instituto, para
mantener el 100% de
horas clase impartidas por
profesores  afines a la
asignatura.

clase asignados con
un 100% de
afinidad docente
con profesionales de
tercer y cuarto

nivel.

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fechainicio |Fechafin |RESPONSABLE | a-SUPUESTO IMEDIO DE VERIFICACION
(mes/afio) (mes/aio)
Planificar y elaborar | Satisfactoria: 02/01/2022 | 28/12/2026 | Vicerrector $ 00,00 Distributivos docentes semestrales
distributivos docentes | Distributivos de Académico Horarios de clase

Titulos profesionales con registro de la
Senescyt

Certificados de capacitaciones
Contrato de trabajo de los profesores
Mecanizados del IESS

Sistema Academicok ISTS

Programas de estudio de la asignatura
(PEASs)




Impulsar la  excelencia
académica y el
rendimiento genera! del
personal  docente  del
ISTS en éreas especiticas
con la socializacion de los
convenios para estudios
de posgrado que mantiene
la institucion con la
finalidad de incentivar al
claustro de profesores a
alcanzar  sus  metas
profesionales.

Satisfactoria:

Archivos de
distributivos
docentes, titulos
profesionales,
mecanizados del
1ESS, Convenios
vigentes para
formacion de
postgrado para el
personal docente

02/01/2022

28/12/2026

Vicerrector
Académico

$ 00,00

Convenio firmado con UNIR
Certificados de capacitaciones
Oficios de apoyo institucional




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Docencia
SUBCRITERIO: 4.1 Formaciéon Académica

INDICADOR: 4.1.3 Seguimiento, control y evaluacion del proceso docente

DATOS INFORMATIVOS:
Cargo responsable: Vicerrector Académico

Corresponsables: Coordinador de Talento Humano y Administrador EVA

Fecha de actualizaciéon del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023

Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 4

Fortalezas

Debilidades

El instituto cuenta con asignacion laboral en
horarios de docentes para junta de docentes por
carrera.

Falta disefiar e implementar el manual del sistema de
seguimiento, control y evaluacion del proceso de
formacion de los estudiantes (proceso docente)
considerando la sugerencia del Modelo de
Evaluacion Externa 2024.

El instituto aplica el proceso de evaluacion integral

Falta formar colectivos docentes de una misma

del desempefio docente mediante el uso del sistema | asignatura o asignaturas asociadas con la
académico con planes de mejoramiento. participacion sistemdtica de los mismos.
Falta captar, registrar y procesar informacion

resultante de PEA para acciones correctivas.

El instituto cuenta con oferta académica vigente y
aprobada con resolucion por parte del CES.

Falta captar, registrar y procesar informacion
resultante de examen complexivos y proyecto de fin
de carrera para acciones correctivas.

El instituto cuenta con informes mensuales de
resultados cuantitativos del seguimiento a la
gestion docente en el EVA ISTS.

Insuficientes encuentros periddicos entre docentes
de las asignaturas de un semestre determinado de una
carrera, con el liderazgo del tutor y la participacion
de estudiantes con enfoque de analisis en: nivel de
asistencia a clases y de rendimiento académico de los
estudiantes, identificar a los estudiantes con
rendimiento  sobresaliente y estudiantes con
tendencia a la desercién o con bajo rendimiento
académico.

Insuficientes encuentros periédicos de junta general
de docentes para andlisis de didéctica, pedagogia,
metodologias, perfil de salida, malla curricular, e
innovacion.

El instituto cuenta con un Comité de Seguimiento
EVA ISTS.

Falta procesar informaciéon resultante del
seguimiento a las aulas virtuales por parte del
Comité de EVA ISTS.

Oportunidades

Amenazas

Modelo de evaluacion externa 2024 aprobado por
el CACES

Normativas que cambian constantemente.

Reglamento de Régimen Académico del sistema
de educacion superior del Ecuador.

Rotacion de personal docente.

Reglamento de escalafén docente investigador de
las IES.

Reglamento de nomenclaturas de titulos del
sistema de educacién superior del Ecuador.

Estrategias

k.

Disefiar e implementar el manual para el sistema de seguimiento (recopilacion de datos), control
(andlisis de datos), evaluacion (acciones correctivas) y retroalimentacion del proceso docente
considerando la sugerencia del Modelo de Evaluacion Externa 2024 para fortalecer el proceso
ensefianza-aprendizaje de los contenidos de los PEA's, examen complexivo, proyecto de
titulacion de fin de carrera y agendas semestrales de carrera.

Conformar colectivos docentes de una misma asignatura o asignaturas asobiadas Tcadénas)
mediante la agrupacion de los mismos para determinar estrategias que aporten al contenido dé | la
asignatura como: bibliografia, recursos, herramientas, plataformas, entre otras. i
Ejecutar encuentros bimestrales entre docentes de curso con el liderazgo del (&cgnté gt})r y IQJ
participacion de estudiantes con enfoque de andlisis en: insercién de actividades extrai:umcularesL

{438
(7" . (D

2, L
AMERIC?



con criterio innovador, nivel de asistencia a clases, rendimiento académico, estudiantes con
rendimiento sobresaliente y estudiantes con tendencta a la desercion o con bajo rendimiento
académico para acompanamiento continuo al estudiante hasta su titulacion.

Ejecutar encuentros bimestrales de junta general de docentes para andlisis de didactica,
pedagogia, metodologias, perfil de salida, malla cumricular, investigacién e innovacién y
vinculacion con la sociedad a efectos de retroalimentar procesos propios del sistema de
ensefianza-aprendizaje con efecto transformador para el estudiante.

Diseiiar ¢ implementar politicas de seguimiento, control y evaluacion a ser ejecutado por el
Comité de EVA ISTS para acompaiiamiento y entrenamiento docente en el manejo de recursos
tecnoldgicos como parte de su practica diaria.




Criterio: Docencia
Subcriterio: 4.1 Formacion Académica

PLAN DE ACCION

Indicador: 4.1.3 Seguimiento, control y evaluacién del proceso docente

Tipo de indicador: Cualitativo

Cargo responsable: Vicerrector Académico
Corresponsables: Coordinador de Talento Humano y Administrador EVA

Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria

Fecha de actualizacién del plan de accién: Loja, 01 de noviembre del 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacién

Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.4 Asegurar la calidad educativa que oferta la institucion mediante la planeacion y ejecucion sistematica y ordenada de los
subcriterios: formacion académica, informatizacion del proceso de ensefianza - aprendizaje, formacion ciudadana, formacion préctica y adecuac16n de biblioteca para que los

titulados del ISTS en su ejercicio humano - profesional coadyuven al desarrollo productivo del pais.
CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fecha inicio | Fecha fin | RESPONSABLE | "RESUPUESTO | MEDIO DE VERIFICACION
(mes/afio) (mes/afio)
Disefiar e implementar el manual para | Satisfactoria: 22/12/2022 | 28/02/2023 | Vicerrector $ 00,00 Manual para el sistema de
el sistema de seguimiento | Manual para el sistema Académico seguimiento  (recopilacion  de
(recopilacion de datos), control | de seguimiento datos), control (andlisis de datos),
(andlisis de datos), evaluacion |(recopilacién de datos), evaluacion (acciones correctivas) y
(acciones correctivas) y|control  (andlisis de retroalimentaciéon  del  proceso
retroalimentacién del proceso docente | datos), evaluacion docente.
considerando la  sugerencia del | (acciones correctivas) y Acta del Consejo Académico
Modelo de Evaluacién Externa 2024 | retroalimentacion  del Superior ISTS.
para fortalecer el proceso ensefianza- | proceso docente Evidencias documentales,

aprendizaje de los contenidos de los
PEA’s, examen complexivo, proyecto
de_titulacion de fin de carrera y
agendas semestrales de carrera.

implementado al 100%

instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas  al  objetivo  en
cumplimiento al Art. 178 del COIP.




Conformar colectivos docentes de una | Satisfactoria: 10/10/2023 | 28/12/2026 | Vicerrector $ 00,00 Acta de reuniones de colectivos.
misma  asignatura o  asignaturas | Colectivo docente 100% Académico PEA’s,

asociadas (cadenas) mediante la|estructurado y operativa Horarios docentes.

agrupacion de los mismos para{de forma semestral. Distributivos docentes.

determinar estrategias que aporten al Evidencias documentales,
contenido de la asignatura como: instrumentales  y/o audiovisuales
bibliografia, recursos, herramientas, intrinsecas  al  objetivo  en
plataformas, entre otras. cumplimiento al Art. 178 del COIP,
Ejecutar encuentros bimestrales entre | Satisfactoria: 10/10/2023 | 28/12/2026 | Vicerrector $ 00,00 Acta de juntas de curso.

docentes de curso con el liderazgo del | Al menos cuatro juntas Académico Horarios docentes.

docente tutor y la participacion de |de curso ejecutadas al PEA’s,

estudiantes con enfoque de andlisis en: | semestre. Agenda de carrera.

insercion de actividades Evidencias documentales,
extracurriculares con criterio instrumentales y/o audiovisuales
innovador, nivel de asistencia a clases, intrinsecas  al  objetivo  en
rendimiento académico, estudiantes cumplimiento al Art. 178 del COIP.
con rendimiento sobresaliente y

estudiantes con tendencia a la

desercién o con bajo rendimiento

académico para acompaiiamiento

continuo al estudiante hasta su

titulacién.

Ejecutar encucntros bimestrales de | Satisfactoria: 10/10/2023 | 28/12/2026 | Vicerrector $ 00,00 Acta de juntas general de docentes.
junta general de docentes para analisis | Al menos dos juntas Académico Agendas de carrera.

de didactica, pedagogia,
metodologias, perfil de salida, malfa
curricular, investigacién e innovacién
y vineulacidn con la soctedad a efectos
de retroalimentar procesos propios del
sistema de ensefianza-aprendizaje con
efecto  transformador para el
estudiante.

generales de docentes
ejecutadas al semestre.

Horarios docentes.

PEA’s.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas  al  objetivo  en
cumplimiento al Art. 178 del COIP.




Disefiar e implementar politicas de
seguimiento, control y evaluacion a ser
ejecutado por ¢l Comité de EVA ISTS
para acompafiamiento y entrenamiento
docente en el manejo de recursos
tecnoldgicos como parte de su préctica
diaria.

Satisfactoria;
Reuniones semanales del
Comité de EVA ISTS

durante el  periodo
académico para
seguimiento de aulas
virtuales: actividad

académica y recurso.

03/10/2022

28/12/2026

Vicerrector
Académico

$00,00

Informe mensual con valoracion
cuantitativa de la gestién docente en
el EVA ISTS.

Horarios docentes.

PEA’s.

Aulas virtuales.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas  al  objetivo  en
cumplimiento al Art. 178 del COIP.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Docencia
SUBCRITERIO: 4.1 Formacion Académica

INDICADOR: 4.1.4 Asignaturas con cobertura bibliografica adecuada

DATOS INFORMATIVOS:
Cargo responsable: Bibliotecario

Corresponsables: Vicerrector Académico, Coordinador de Investigacién, Innovacion y Desarrollo
Fecha de actualizacién del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023

Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Obijetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.4

Fortalezas

Debilidades

El cien por ciento de las asignaturas cuentan con
guias didacticas de apoyo académico elaboradas
por los docentes con  conocimientos
consolidados, actualizados y técnicos para el
| logro de los objetivos cognitivos.

Cobertura  bibliografica fisica y  virtual
actualizada que cubre las necesidades de
formacion académica de las modalidades de
estudio presencial, semipresencial y online.

Los PEAs de aprendizaje de todas las asignaturas
contienen bibliografia basica y de consulta
debidamente actualizada por periodos de estudio
y facilita la adquisicion de conocimientos y
habilidades a los estudiantes.

Repositorio fisico o digital de produccién técnica
y tecnologica al alcance de los estudiantes como
bibliografia de consulta.

Oportunidades

Amenazas

Acceso a bibliotecas virtuales calificadas para
garantizar la cobertura bibliografica de todas las
areas de estudio.

Baja constante de libros en uso en la plataforma de
biblioteca virtual.

Disponibilidad de instituciones de educacién
superior provistas de bibliotecas especializadas
para la firma de convenios.

Escasas habilidades en el uso y manejo de plataformas
tecnoldgicas de consulta.

Actualizacion constante de bibliografia de
consulta en bibliotecas virtuales.

Costos elevados para acceso a bibliotecas virtuales de
otras organizaciones.

Uso de fuentes no confiables de intemet.

Estrategias

1. Actualizar semestralmente los PEAs y guias didacticas de estudio por materia con bibliografia basica
y de consulta a partir del informe de avance de PEA, actualizacién de contenidos para profundizar en
aspectos especificos del conocimiento y lograr las habilidades de pensamiento de los estudiantes.




PLAN DE ACCION

Criterio: Docencia

Subcriterio: Formacion Académica

Indicador: 4.1.4 Asignaturas con cobertura bibliografica adecuada

Cargo responsable: Bibliotecario

Corresponsables: Vicerrector Académico, Coordinador de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tipo de indicador: Cuantitativo

Linea base: 100%

Meta propuesta: 100%

Fecha de actualizacion del plan de accion: Loja, 29 de diciembre de 2022

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion.
Objetivo institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 4 Asegurar la calidad educativa que oferta la institucién mediante la planeacion y ejecucion sistemética y ordenada de los

subcriterios: formacion académica, informatizacion del proceso de ensefianza - aprendizaje, formacion ciudadana, formacion practica y adecuacién de biblioteca para que los

titulados del ISTS en su ejercicio humano - profesional coadyuven al desarrollo productivo del pais.
CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS  [Fochainmicio| Fechafin | RESPONSABLE | 'RESUPLTSTO MEDIO DE VERIFICACION
(mes/aiio) (mes/afio)

Actualizar semestralmente los | Satisfactoria 02/01/2022 |28/12/2026 Coordinador de $ 00,00 PEAs y guias didacticas de estudio por
PEAs y guias didacticas de PEAs y gufas Carrera materia con bibliografia bésica y de
estudio por materia con didécticas de estudio consulta sustentada.
bibliografia basica y de por materia con Aulas virtuales con recurso didactico;
consulta a partir del informe | bibliografia bésica y guia de estudio por asignatura.
de avance de PEA, de consulta 100% Reportes de uso de Biblioteca Virtual
actualizacion de contenidos | implementados. E-Libro desde la plataforma.
para profundizar en aspectos Registro de asistencia y de uso de
especificos del conocimiento biblioteca fisica.
y lograr las habilidades de Informe de capacitacion de uso de
pensamiento de los Biblioteca Virtual E-Libro a docentes y
estudiantes. estudiantes.
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ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Docencia

SUBCRITERIO: 4.1 Formacién Académica

INDICADOR: 4.1.5. Publicaciones Docentes

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Coordinador de Investigacion, Innovacién y Desarrollo

Corresponsable: Vicerrector de Desarrollo ¢ Innovacién

Fecha de actualizacién del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2023

Periodo de evaluacién: Seis periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion

Fortalezas

Debilidades

Publicacion y produccién docente en revistas
indexadas.

Carencia de publicaciones docentes en colaboracién
con otras instituciones de tercer njvel superior

Produccién y publicacion de dos revistas
institucionales - Musukiam y Khunay que
difundan informacidn técnica y tecnoldgica de
las carreras.

Poca revisién por asesores en la produccién técnica
y tecnolédgica de los docentes investigadores de la
institucion.

Se cuenta con 48 guias didacticas de asignaturas
y 2 libros con ¢édigo 1SBN y editorializados.

Falta de socializacion de una politica de estimulos

establecida ¢ institucionalizada en cuanto a
publicaciones docentes.

Experiencia docente en participacion en
Simposios y Congresos de Investigacién

Oportunidades

Amenazas

Amplia publicacidén docente y cobertura
bibliografica gratuita, fisica y en linea.

Publicaciones de alto impacto que evolucionan de
forma continua.

Vinculos interinstitucionales tanto nacional
como internacional enfocados a perfiles
académicos

Altos costos en la asesoria, revision y publicacion en
el ambito de la investigacidn.

Estrategias

‘_.R

Planificar y ejecutar de forma semestral la produccién de libros de texto debidamente
editorializados con codigo ISBN revisados por pares externos cuyos autores seran los docentes
de la institucion a partir de los proyectos de vinculacién con la sociedad, innovacién, desarrollo
tecnolodgico e investigacion.

Actualizar de forma semestral con fines de implementacion la produccion de guias institucionales
como: manual de titulacion, examen complexivo, normas APA, uso del EVA, practicas pre
profesionales, vinculacién con la sociedad, agendas de carrera, uso de laboratorios, proyecto
integrador de carrera debidamente editorializadas para organizar y estandarizar los procesos
institucionales.

Implementar politica de estimulos a la publicacion docente mediante el apoyo institucional con
financiamiento y/o distribucién de carga horaria docente semestral acorde al niimero de
produccion académica y cientifica para incentivar la produccidn investigativa.

Publicar de forma semesiral las nuevas ediciones de las revistas institucionales Musukiam y
Khunay con los resultados obtenidos en ¢l proceso de innovacion, desarrollo e investigacién y
ejecucion de proyectos de vinculacion con ia sociedad para transparencia y difusion del que hacer
institucional.




Criterio: Docencia

Subcriterio: Formacién Académica

Indicador: 4.1.5. Publicaciones Docentes
Cargo responsable: Coordinador de Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Corresponsable: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion

Tipo de indicador: Cuantitativo

Linca base: 0.6
Meta propuesta: 0.7

PLAN DE ACCION

Fecha de levantamiento del plan de accion: Loja, 01 de noviembre del 2023
Perfodo de evaluacion: Seis periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 4 Asegurar la calidad educativa que oferta la institucion mediante la planeacién y ejecucion sistematica y
ordenada de los subcriterios: formacion académica, informatizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, formacion ciudadana, formacién préctica y adecuacion
de biblioteca para que los titulados del ISTS en su ejercicio humano-profesional coadyuven al desarrollo productivo del pais

proyectos de vinculacion
con la sociedad, innovacion,
desarrollo  tecnolégico e
investigacion.

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fecha Fecha fin | gpsponsaBLE | PRESUPUESTO | \ippio pE VERIFICACION
inicio (mes/afio) TOTAL
(mes/afio)
Planificar y ejecutar de | Satisfactoria: 10/10/2022 | 28/12/2026 | Coordinador de $13.188,00 Plan de produccion semestral de
forma semestral la | Publicar Investigacion, libros de texto editorializados con
produccion de libros de | anualmente por Innovacion y cddigo ISBN.
texto debidamente | lo menos un Desarrollo Libros o capitulos de libros fisicos o
editorializados con cddigo | libro digitales con codigo ISBN.
ISBN revisados por pares | editorializado y Facturas de pago.
externos cuyos autores | con codigo Acta de Consejo Académico
seran los docentes de la | ISBN por Superior ISTS.
institucion a partir de los | carrera.

Repositorio digital de Biblioteca
ISTS. :
Evidencia fisica en Biblioteca ISTS.




Actualizar  de  forma | Satisfactoria: 01/10/2022 | 28/12/2026 ; Coordinador de $1.320,00 Guias didacticas gencrales

semestral con fines de | Guias generales Investigacion, institucionales editorializadas.
implementacion la | institucionales Innovacion y Repositorio digital de publicaciones
produccion de guias | 100% Desarrollo ISTS.

institucionales como: | editorializadas. Aulas virtuales con guias didacticas
manual  de titulacion, por asighatura,

examen complexivo,

notmas APA, uso del EVA,

practicas pre profesionales,

vinculacion con la sociedad,

agendas de carrera, uso de

taboratorios, proyecto

integrador de  cairera

debidamente editorializadas

para organizar y

estandarizar los procesos

institucionales.

Implementar politica de | Satisfactoria: 02/10/2023 | 28/12/2026 | Coordinador de $ 00,00 Politica de estimulos a la publicacién
estimulos a la publicacién | Politica de Investigacion, docente.

docente mediante el apoyo | estimulosa la Innovacion y Acta de Consejo Académico
institucional con | publicacién Desarrollo Superior ISTS.

tinanciamiento y/o | docente ISTS Certificados a docentes que han
distribucion  de  carga | 100% realizado publicaciones.

horaria docente semestral | implementada. Hoja de registro de recepcion de

acorde al nlimero de
produccion académica y
cientifica para incentivar fa
produccion investigativa.

certificados.

Distributivos docentes

Contratos especificos con asesor
externo para €l fomento y desarrollo
de investigacion.

Informes de capacitacion a los
docentes para el fomento y
desarrollo de investigacion por parte
del asesor externo.

Facturas de pago




Publicar de forma semestral
las nuevas ediciones de las
revistas institucionales
Musukiam y Khunay con
los resultados obtenidos en
el proceso de innovacion,
desarrollo e investigacion y
ejecucion de proyectos de
vinculacion con la sociedad
para  transparencia y
difusion del que hacer
institucional.

Satisfactoria:
Revistas
institucionales
Musukiam y
Khunay
actualizadas y
publicadas
semestralmente.,

02/01/2022

28/12/2026

Coordinador de
Investigacion,
Innovacion y
Desarrollo

$ 00,00

Revistas institucionales Musukiam y
Khunay publicada en la pagina web
institucional.

Revistas digitales Musukiam y
Khunay.

Repositorio digital de Biblioteca
ISTS.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Docencia

SUBCRITERIO: 4.1 Formacién académica
INDICADOR: 4.1.6 Indicador aulas
DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Regente Promotor

Corresponsables: Coordinador Financiero y Coordinador de Seguridad Laboral
Fecha de actualizacion del FODA: Loja, Gl de noviembre de 2023

Periodo de evaluaciéon: Visita in situ
Objetive Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.4

Fortalezas

Debilidades

Se cuenta con 36 aulas equipadas con pupitres para
estudiantes, escritorio y silla de docente,
adecuadamente distribuidos, con iluminacién,
acistica, instalaciones eléctricas, higiene y
mantenimiento.

Poca confortabilidad en las sillas del docente y
pupitres del estudiante.

Existe la conexion a internet con Wireless en las 36
aulas.

Se cuenta con 36 aulas equipadas con medios de
proyeccion digital (Televisor y/o proyector)

Se cuenta con los espacios apropiados en cada aula
ya que el cupe por aula a los primeros semestres es
limitado.

Existe en Jas aulas un entomo visual agradable.

Ausencia de medios de proyeccién digital
interactiva en aulas de la institucion

Existe mantenimiento en las aulas diario, semestral
y anual de acuerdo a Jas necesidades presentadas.

Ausencia de un cronograma de mantenimiento
periddico de aulas.

Se cuenta con un basurero en cada aula para
disposicién de desechos.

Oportunidades

Amenazas

Oferta de varios proveedores que pueden cumplir
con los requerimientos que necesita Ia institucién en
cuanto a tecnologia, acceso a internet, muebles y
enseres.

Aumento de costos en equipos tecnoldgicos.
Tiempo corto de vida util de algunos medios de
proyeccion digital.

Al tener varias ofertas y al comprar un mayor

ancho de banda e! costo econémico es menor.

Estrategias

[S4

ambientes de aprendizaje id6neos.

1. Adecuar las aulas de la instituciéon mediante la asignacion de recurso econdmico para que las mismas
estén equipadas con: escritorios, pupitres y sillas confortables para docentes y estudiantes con la
finalidad de promover ambientes saludables y ergonémicos.

Implementar progresivamente al menos el 15% de aulas de la institucién con medios de proyeccion
digital interactiva a través de la asignacion del presupuesto institucional con el objetivo de promover




PLAN DE ACCION
Criterio: Docencia
Subcriterio: Formacion académica
Indicador: 4.1.6. Indicador aulas
Cargo responsable: Regente Promotor
Corresponsables: Coordinador Financiero y Coordinador de Seguridad Laboral
Tipo de indicador: Cuantitativo
Linea base: 100%
Meta propuesta: 100%
Fecha de actualizacion del plan de accion: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Visita in situ
Objetivo institucional con el que se alinea: Objetivo N° 4. Asegurar la calidad educativa que oferta la institucién mediante la planeacion y ejecucion sistematica y ordenada de
los subcriterios: formacion académica, informatizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, formacion ciudadana, formacion practica y adecuacion de biblioteca para que

los titulados del ISTS en su ejercicio humano-profesional coadyuven al desarrollo productivo del pais
CRONOGRAMA

ACTIVIDADES METAS Fecha inicio | Fecha fin RESPONSABLE PRESUPUESTO TOTAL | MEDIO DE VERIFICACION
(mes/afio) | (mes/afio) :

Adeccuar las aulas de la | Satisfactorio: 02/01/2023 | 31/03/2024 Coordinador Financiero | $ 35.000,00 Proformas

institucién ~ mediante  la | Aulas equipadas Acta de Consejo Académico

asignacion  de  recurso | al 100% para Superior ISTS.

ccondmico para que las | promover Facturas de pago

mismas estén equipadas con: | ambientes Aulas equipadas con el respectivo

escritorios, pupitres y sillas | saludables y mobiliario (visita in situ)

confortables para docentes y | ergondmicos.

estudiantes con la finalidad

de promover ambientes

saludables y ergondmicos.

o o



Implementar
progresivamente al menos el
15% de aulas de la
institucion con medios de
pruyeccion digital
interactiva a través de la
asignacion del presupuesto
institucional con e objetivo
de promover ambientes de
aprendizaje idoneos.

Satisfactorio:
limplementar en el
[ 5% de aulas
medios de
proyeccion digital
interactivos

01/02/2024

31/03/2024

Coordinador Financiero

$ 13.500,00

Profonmnas.

Acta de Consejo Académico
Superior [STS.

Facturas de pago/proformas
Medios de proyeccion digital
interactivos implementados en
aulas.

Visita in situ




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: DOCENCIA .
SUBCRITERIO: 4.1 FORMACION ACADEMICA
INDICADOR: 4.1.7 Indicador Formacién Complementaria
DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Vicerrector Académico

Corresponsables: Coordinador de Bienestar Estudiantil y Coordinador de Practicas Pre Profesionales
Fecha de actualizacién del FODA: Loja, 01 de noviembre-del 2023 '
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion

Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.4

Fortalezas

Debilidades

El ISTS desarrolla jornadas deportivas, culturales y
sociales programadas anualmente con la participacién de
la comunidad educativa.

No se dispone de espacios fisicos propios y
adecuados para la préactica de actividades
deportivas y culturales.

El ISTS cuenta con una amplia poblacién estudiantil
multicultural y pluriétnica, con diversos intereses,

Falta de formalidad en la creacion y
continuidad de clubs que fomentan las

aptitudes e interaccién que alimentan la cultura local.

actividades deportivas y culturales que
contempla la formacién complementaria.

La institucién dispone de laboratorios y/o talleres 6ptimos
y funcionales equipados para la ejecucién de actividades
de formacion técnica y tecnoldgica complementaria.

Carencia de un sistema de estimulos y
reconocimientos aplicados a los participantes
de las actividades y eventos de formacién
complementaria.

Inexistencia de un plan de seguimiento,
control y evaluacién para los resultados de
las actividades de formacion
complementaria.

Oportunidades

Amenazas

Alianzas estratégicas con instituciones relacionadas al
ambito deportivo y sociocultural para el desarrollo de las
actividades de formacién complementaria.

Falta de compromiso por parte de las
instituciones aliadas para mantener las
actividades de formacién complementaria.

Entorno inclusivo que promueva y fomente expresiones
socioculturales y deportivas.

Estrategias

L

Planificar y ejecutar, actividades extracurriculares como: eventos formativos, culturales, sociales
y deportivos considerando los ejes transversales de formacién técnica, tecnolégica y cultural de
formacién para desarrollar o potenciar valores, habilidades y conocimiento en los estudiantes y
evidenciar estas actividades mediante informes, certificados, material audiovisual explicito o
entrevistas.

Difundir las actividades y eventos de formacién complementaria que ejecuta periédicamente la
institucion a través de canales de comunicaci6n institucionales para compartir con la sociedad la

Desarrollar seminarios de liderazgo y técnicos enmarcados en las tendencias del mercado laboral,
asi como la oferta de productos y servicios que complementen las areas de conocimientos y
habilidades de cada carrera vigente para contribuir al perfeccionamiento del perfil de salida

2.

gestion institucional y trasparentar actos.
3.

profesional.
4.

Fortalecer el dominio del idioma inglés como formacién complementaria a través de las diferentes
actividades planificadas por el Centro de Idiomas Sudamericano para perfeccionar el uso de una
segunda lengua.




Criterio: Docencia
Subcriterio: Formacion académica

Indicador: 4.1.7. Indicador Formacién Complementaria

Cargo responsable: Vicerrector Académico

PLAN DE ACCION

Corresponsables: Coordinador de Bienestar Estudiantil y Coordinador de Practicas Pre Profesionales

Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
IFecha de actualizacion del plan de aceién: Loja, 01 de noviembre del 2023
Objetivo Institucional al que se atinca: Objetivo Nro.4 Asegurar la calidad educativa que oferta la institucion mediante la planeacion y ejecucion sistemdtica y ordenada de los
subcriterios: formacion académica, informatizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, formacion ciudadana, formacion practica y adecuacién de biblioteca para que los
titutados del ISTS en su ejercicio humano-profesional coadyuven al desarrolio productivo del pais

cjes  transversales  de
formacion técnica,
tecnoldgica y cultural de
formacion para desarrollar o
potenciar valores,
habilidades y conocimiento
en los estudiantes y
evidenciar estas actividades
mediante intormes,
certilicados, material
audiovisual  explicito o
enlrevistas,

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fechaimicio | Fechafin | RESPONSABLE | PRSUPUESTO | vppio pE vERIFICACION

(mes/aiio) {mes/afio)
Planificar y  ejecutar, | Satisfactoria: 02/01/2022 28/12/2026 | Vicerrector Académico | $ 10.000,00 Cronograma semestral de actividades
actividades Actividades institucionales,
extracurriculares como: | extracurriculares Acta de levantamiento y aprobacion de
eventos formativos, | del cronograma agendas de carreras y de Centro de Idiomas
culturales, sociales y | semestral  100% Sudamericano.
deportivos considerando los | gjecutadas. Agendas de carreras y de Centro de Idiomas

Sudamericano

Informe semestral de cumplimiento de
actividades con la respectiva evidencia.
Evidencias documentales, instrumentales
y/o audiovisuales intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. |78 de] COIP.




Difundir las actividades y | Satisfactoria: 02/01/2022 31/28/2026 | Relacionador piblico | $ 1.000,00 Publicaciones en redes sociales y medios de
eventos  de  formacion | Publicar en redes comunicacion externos.

complementaria que cjecuta | sociales el 100% Informe semestral de cumplimiento de
periddicamente la|de actividades y actividades con la respectiva evidencia.
institucion a  través de | eventos Evidencias documentales, instrumentales
canales de comunicacion | institucionales. y/o audiovisuales intrinsecas al objetivo en
institucionales para cumplimiento al Art. 178 del COIP.
compartir con la sociedad la

gestién  institucional y

trasparentar actos.

Desarrollar seminarios de | Satisfactoria: 02/01/2022 28/12/2026 | Vicerrector de | $39.633,36 Curriculum de seminarista con su
liderazgo y técnicos | Seminarios 100% Desarrollo e planificacion del seminario

enmarcados en las | ejecutados  por Innovacion Registro en el Academicok ISTS de

tendencias del mercado
laboral, asi como la oferta de
productos y servicios que
complementen las dreas de
conocimientos y habilidades
de cada carrera vigente para
contribuir al
perfeccionamiento del perfil
de salida profesional.

periodo
académico.

asistencia y calificacion de la participacion
de los estudiantes en el seminario

Facturas u otros documentos de pago a
seminaristas.

Certificados de aprobacion y participacion
en los seminarios.

Informe semestral de cumplimiento de
actividades con la respectiva evidencia.
Evidencias documentales, instrumentales
y/0 audiovisuales intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del COIP.




Fortalecer ¢l dominio det
idivma inglés  como
formacion complementaria
a través de las diferentes
aclividades planificadas por
el Centro de Idiomas
Sudamericano para
petfeccionar el uso de una
segunda lengua.

Satisfactoria:
Actividades
semestrales  del
Centro de
Jdiomas
Sudamericano
100% ejecutadas.

01/04/2022

28/12/2026

Coordinador Centro de
Idiomas Sudamericano

$ 1.000,00

Agenda semestral de actividades dei CiS
Oficios de planificacién y aprobacion de
actividades

Facturas

Certificaciones

Registro de asistencia y participacién
Informe semestral de cumplimiento de
actividades con la respectiva evidencia.
Evidencias documentales, instrumentales
y/o audiovisuales intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del COIP,




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Docencia
SUBCRITERIO: 4.1 Formacion Académica

INDICADOR: 4.1.8. Acompafiamiento pedagégico a estudiantes

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Coordinador de Bienestar Estudiantil ! '
Corresponsables: Rector, Vicerrector Académico, Vicerrector de Desarrollo e Innovacién y Secretaria

General

Fecha de actualizacién del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del inicio del proceso de

evaluacion.

Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.4

Fortalezas Debilidades

Existe la normativa de acompaifiamiento

académico y pedagdgico a estudiantes aprobada | Falta de aplicacion del programa de

en la que se incluyen las rutas a seguir en este
proceso.

acompafiamiento pedagdgico estudiantil.

Falta de divulgaciéon del programa con los
estudiantes y docentes; asi como los estimulos que
determina la institucién.

La institucién recopila informacion en forma
sistematica desde el proceso de admision, como:
perfil socioecondémico, historial académico,
conocimientos adquiridos en el nivel educativo
precedente y nivel de motivacion con relacion a la
carrera elegida en el proceso de admision de
estudiantes.

Falta de uso y analisis de la informacién recabada
para desarrollar estrategias y acciones concretas
enfocadas en la creacion de herramientas
adaptativas a los requerimientos estudiantiles.

El instituto posee politicas de acompafamiento
académico y pedagégico para los estudiantes,
enfocado en impulsar su motivacion, retencién y
desarrollo integral. Este proceso se evidencia a
través de planes de acompafiamiento pedagdgico
y la elaboracién de informes de adaptaciones
curriculares, lo que contribuye significativamente
al éxito y bienestar estudiantil.

Carencia de estructura clara en el plan de
acompafiamiento desde el inicio de la carrera hasta
la culminacién de sus estudios, para abordar el
seguimiento de situaciones como bajo rendimiento
académico, alumnos con multiples matriculaciones
y ausencias frecuentes.

Falta levantar un plan sostenidos de adaptaciones
curriculares para estudiantes con necesidades
educativas especificas

El ISTS realiza la jornada de induccién para
facilitar la integracion de los integrantes a la vida
académica.

Carencia de un programa sistematizado de
induccion que establezca un cronograma que
inserte al estudiante a la vida académica antes de
empezar el periodo académico.

Inexistencia de un formato de tutorias académicas
que evidencien el acompafiamiento para la
superacion de dificultades que presenten los
estudiantes.

Falta de un proyecto que genere espacios para que
los estudiantes puedan desarrollar sus talentos y
habilidades, y enriquezcan otras areas.

El ISTS motiva a la comunidad estudiantil con
estimulos positivos como: becas, ayudas
econdmicas, reconocimiento académico,
descuentos en aranceles.

Falta sistematizar el proceso de aplicacién de
estimulos morales y materiales de acuerdo a la
normativa institucional de todos los estudiantes y
hacer el reconocimiento publico.

Oportunidades

Amenazas

Aplicacién de las Tics en el proceso ensefianza-
aprendizaje.

Falta de interés de los estudiantes para asistir a
tutorias académicas de refuerzo.

Estrategias




L2

Aplicar la normativa de acompafiamiento académico y pedagégico a estudiantes con el
propésito de impulsar el desarrolio integral de la comunidad estudiantil mediante acciones
focalizadas en el monitoreo de situaciones de bajo rendimiento académico, terceras matriculas
y ausencias frecuentes con la finalidad de realizar intervenciones oportunas y adecuadas que
reduzcan estos problemas de manera efectiva, garantizando el progreso académico de los
estudiantes.

Aplicar fichas psicologicas, socio-econdmicas a los estudiantes para detectar necesidades
académicas, etnias, grupos vulnerables, necesidades educativas especiales, quintil de
poblacion, zonas geogrificas de procedencia, otras con la finalidad de brindar adecuado
proceso de seguimiento.

Establecer y aplicar un plan sostenido de adaptaciones curriculares para estudiantes con
necesidades educativas especiales mediante herramientas didacticas y pedagdgicas para
garantizar una educacién inclusiva y personalizada




Criterio: Docencia
Subcriterio: Formacion Académica

Indicador: 4.1.8 Acompafiamiento pedagégico a estudiantes
Cargo Responsable: Coordinador de Bienestar Estudiantil
Corresponsables: Rector, Vicerrector Académico, Vicerrector de Desarrollo e Innovacién y Secretaria General

Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria

PLAN DE ACCION

Fecha de levantamiento del plan de accién: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del inicio del proceso de evaluacion.
Objetivo institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 4 Asegurar la calidad educativa que oferta la institucion mediante la planeacion y ejecucion sistematica y ordenada de los
subcriterios: formacion académlca, informatizacién del proceso de ensefianza-aprendizaje, formacién ciudadana, formacién préctica y adecuacion de biblioteca para que los
titulados del ISTS en su ejercicio humano-profesional coadyuven al desarrollo productivo del pais

CRONOGRAMA

~{ geogrificas de procedencia, entre otras con

ACTIVIDADES METAS Fecha inicio | Fecha fin | RESPONSABLE | {\r>0 VT | MEDIO DE VERIFICACION

(mes/afio) | (mes/afio)
Aplicar la normativa de acompafiamiento | Satisfactoria: 02/02/2022 |28/08/2026 |Coordinador de|$ 00,00 Normativa de acompafamiento. académico y
académico y pedagdgico a estudiantes con | Normativa de Bienestar pedagogico a estudiantes.
el propésito de impulsar el desarrollo | acompafiamiento académico Estudiantil Acta de Consejo Académico Supcriuf ISTS.
integral de la comunidad estudiantil |y pedagégico a estudiantes Fichas de seguimiento y acompafiamicnto.
mediante acciones focalizadas en el | 100% aplicada. Informe de casos estudiantiles atendidos.
monitoreo  de situaciones de bajo Reportes de tutores de curso y docentes al
rendimiento académico, terceras departamento de Bienestar Estudiantil.
matriculas y ausencias frecuentes con la
finalidad de realizar intervenciones
oportunas y adecuadas que reduzcan estos
problemas  de  manera  efectiva,
garantizando el progreso académico de los
estudiantes.
Aplicar  fichas psicolégicas, socio- | Satisfactoria: 02/01/2022 | 28/08/2026 | Coordinador de |$ 00,00 Ficha estudiantil individual.
cconémlcasalos estudiantes para detectar | Fichas psicolégicas, socio- Bienestar Informe semestral con estadisticas de:
‘necesidades académicas, etnias, grupos |econdémicas aplicadas al Estudiantil necesidades académicas, etnias, grupos
vulnerables, necesidades  educativas [ 100% de estudiantes. vulnerables, necesidades educativas
especiales, quintil de poblacién, zonas especiales, quintil de poblacién, zonas

eograficas de procedencia, otras.




la lalidad de brindar adccuado proceso
de seguimiento.

Acta de Consejo Académico Supetior ISTS. ;
Plan ¢ informe individual de adaptaciongs |
curriculares,

Actas de tutorias,

Informes, actas de reuniones, entrevislas a
estudiantes y profesores.

Establecer y  aplicar un  plan
sostenido de adaptaciones curriculares
para  estudiantes con  necesidades
educativas especiales mediante
herramientas didacticas y pedagogicas
para garantizar una educacion inclusiva y
personalizada.

Satisfactoria:

Plan

sostenido de adaptaciones
curriculares para estudiantes
con necesidades educativas
especiales 100% ejecutado
de forma semestral.

02/01/2022

28/08/2026

Coordinador
Bienestar
Estudiantil

de

$ 00,00

Planificacién individual
curriculares.

Informe semestral de némina de estudiantes
con NEE.

Expediente académico del estudiante.

Oficios y comunicados especificos entre ¢l
Coordinador de Talento Humano y profesorcs.
Acta de junta curso con anilisis y resolucion
de casos para apoyo a estudiantes con NEL.

de adaptacioncs




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Docencia :
SUBCRITERIO: 4.1 Formacion Académica

INDICADOR: 4.1.9. Indicador relacién con los graduados

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Coordinador de seguimiento a graduados y egresados . .
Corresponsables: Vicerrector Académico, Vicerrector de Desarrollo e Innovacién y Coordinadores de

Carrera

Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2023. o
Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacién.

Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.4

Fortalezas

Debilidades

Contamos con un departamento de seguimiento
a graduados que articula la relacién bilateral.

Carencia de una normativa institucional sobre el
seguimiento y relacién con los graduados

Existe una planificacién semestral por carrera
que integra a los graduados en actividades
académicas y culturales.

Base de datos de graduados desactualizada sobre
informacion personal, laboral y educativa

Convenios entre IES para priorizar la
empleabilidad de sus graduados de forma
bilateral

Bolsa de empleo institucional que canalice la
empleabilidad de los graduados

Inexistencia de informacion que recoja el criterio
de los graduados y empleadores para actualizar las
mallas curriculares.

No se ofrecen alternativas de actualizacioén y
capacitacion a los graduados enfocados a los
requerimientos del mercado laboral

Oportunidades Amenazas

Lideres empresariales reconocen el potencial del | Tasa de desempleo alta en el Ecuador
profesional tecnolégico por sus habilidades
précticas y técnicas.

Oferta académica relacionada con los nuevos
requerimientos y necesidades del sector laboral | demanda laboral

Elevado niimero de graduados que superan la

Desconocimiento por parte de los lideres
empresariales y de la sociedad en general referente
al perfil profesional del tecnélogo

Estrategias

1.

o

Actualizar, socializar e implementar el Reglamento Interno de la Seguimiento y Relacién con
los Graduados ISTS a partir del Modelo de Evaluacién Externa 2024 con la finalidad de
promover el contacto permanente con los ex estudiantes.

Actualizar periédicamente la base de datos de los graduados del instituto a través de encuestas
o formularios masivos que permitan recabar informacién de: localizacién, ocupacién y estudios
posteriores con la finalidad de contar con informacién actualizada a efectos de divulgar
beneficios como bolsa de empleo, cursos de actualizacién, charlas, otros.

Actualizar periédicamente la base de datos de los empleadores a través de encuestas o
formularios masivos, encuentros o visitas in situ con la finalidad de obtener informacién para
retroalimentar el proceso de actualizacién del disefio curricular.

Ejecutar anualmente un encuentro con graduados a fin de determinar las competencias actuales
requeridas por los profesionales en el entorno laboral con la finalidad de retroalimentar el
proceso de actualizacion del disefio curricular y ofertar capacitacién actual a los tecnélogos.
Disefiar y ejecutar un plan anual de capacitaciones a graduados en: cursos, talleres, programas
de actualizacion profesional mediante educacion continua para contribuir a la actualizacién de
conocimientos y el dominio de nuevas habilidades y tecnologias de la profesion.

Planificar y ejecutar actividades académicas y no académicas con la participacién de graduados
a través de charlas, conferencias, talleres, seminarios, asociacién de graduados, programas y
proyectos de voluntariado, encuentros deportivos con la finalidad de involucrarlos en las
actividades institucionales.

Implementar la unidad de seguimiento a graduados y la bolsa de empleo institucional en la
Pdgina Web ISTS, Academicok ISTS y canales de comunicacién permanentes y masivos para




difundir la oferta de perfiles profesionales a las entidades publicas y empresas privadas, asi
como ofertas laborales a los graduados con la finalidad de promover la em pleabitidad,

Difundir los logros alcanzados por los graduados de la institucién: micro o empresa, premios,
galardones, reconocimientos, otros a través de redes sociales institucionales para estisular Ja

trayectoria profesional y Jaboral.




Critetio: Docencia
Subgriterio: Formacion Académica

Indicador: 4.1.9. Indicador relacion con los graduados
Cargo Responsable: Coordinacion de seguimiento a graduados y egresados
Corresponsables: Vicerrector Académico y Vicerrector de Desarrollo € Innovacion

Tipo de indicador: Cualitativo
Linca base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satistactoria

Iecha de actualizacion: Loja, 01 de noviembre 2023.
Periodo de evaluacion: Dos periudos académicos ordinarios concluidos antes def proceso de evaluacién,
Objetivo institucional al que se alinca: Objetivo Nro.4 Asegurar la calidad educativa que oferta [2 institucion mediante la planeacion y ejecucion sistematica y ordenada <e Jos
subcriterios: formacion académica, informatizacion def proceso de enseiianza-aprendizaje, tormacion ciudadana, formacion practica y adecuacion de biblioteca para que los

tilulados det ISTS en su ejercicio humano-profesional coadyuven al desarrollo productivo del pais.

PLAN DE ACCION

estudios posteriores con la finalidad de contar
con informacion actualizada a efectos de
divulgar bencficios como bolsa de empleo,
cursos de actualizacion, charlas, otros.

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fecha  |Fechafin |ppspONSABLE | hEsUPUESTO | MEDio DE VERIFICACION
inicio (mes/aiio) TOTAL
{mes/ano)
Actualizar, socializar e implementar el | Satisfactoria: 22/12/2022 | 28/02/2023 | Coordinador de $ 00,00 Normativa institucional interna de
Reglamento Interno de [a Seguimiento y|Normativa institucional seguimiento seguimiento y relacién con los
Relacion con los Graduados ISTS a partir del | interna de seguimiento y graduados y graduados. )
Modclo de Evaluacion Externa 2024 con lafrelacion  con los egresados Acta de Consejo Acad¢mico
finalidad de promover ¢l contacto permanente j graduados 100% Superior 1STS.
con los ex estudiantes. implementadas Normativa en la Pagina Web ISTS
Actualizar periddicamente la base de datos de | Satisfactoria: 02/16/2023 [ 28/12/2026 | Coordinador de $ 00,00 Base de datos del Academicok
los graduados del instituto a través de encuestas | Base de datos de los seguimiento ISTS de mddulo de graduados.
o formularios masivos que permitan recabar | graduados actualizada de graduados y Fichas de actualizacion de datos
informaciéon de: localizacion, ocupacién y [ forma semestral. egresados personal.

Informe general con estadisticas
de graduados con datos de
interés: estado laboral, lugar de
trabajo, tipo de trabajo, tipo de




salario, relacion def trabajo con
su titulacién, otros.

retroalimentar el proceso de actualizacion del
disefio curricular y ofertar capacitacion actual a
los tecnologos.

Actualizar periddicamente la base de datos de | Satisfactoria: 02/10/2023 | 28/2/2026 | Coordinador de $ 1000,00 Base de datos de empleadores.

los empleadores a través de encuestas o|Base de datos de los seguimiento Modelo dt? fopnulano o formato

formuiarios masivos, encuentros o visitas in situ | empleadores actualizada graduados y para recopilacién de datos.

con la finalidad de obtener informacion para | de forma semestral. egresados Oficio y evidencias digitalcs dc lus

retroalimentar ¢l proceso de actualizacion del visitas

diseiio curricular. Acta de  encuentro de
coordinadores de carrera  cu
empleadores que aporten  al
proceso de actualizacion del
disefio curricular.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecos  al  objetivo  en
cumplimiento al Art. 178 del
COoIP.

Ejecutar anualmente un encuentro con | Satisfactoria: 01/06/2023 | 31/12/2026 | Coordinador de $2.500,00 Plan de  encuentro  entre

graduados a fin de determinar las competencias | Encuentro  anual  de seguimiento coordinadores de camera con

actuales requeridas por los profesionales en el | graduados ejecutado. graduados y graduados aprobado.

entorno  laboral con la finalidad de egresados Acta de Consejo Académico

Superior ISTS.

Oficios de invitacién a graduados.
Acta  de  encuentro de
coordinadores de carrera con
graduados que apoiten al proceso

de actualizacion del disefio
curricular,

Informe de gastos.

Evidencias documentales,

instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecos  al  objetivo  en
cumplimiento al Art. [78 del

COIP.




Diseflar y ecjecutar un plan anual de
capacitaciones a graduados en: cursos, talleres,
programas  de  actualizacion  profesional
mediante educacion continua para contribuir a
la actualizacion de conocimientos y el dominio
dc nucvas habilidades y tecnologias de ia
profesion,

Satisfactoria:
Plan anual
capacitaciones
graduados 100%
ejecutado.

de
a

10/03/2024

31/12/2026

Coordinador de
seguimiento
graduados y
egresados

$ 500,00

Plan anual de capacilaciones a
graduados del instituto.

Acta de Consgjo  Acudéniicu
Superior ISTS.

Oficios de invitacion & graiuavio.. |
Publicidad cn  redes
institucionales.
Correos cleclronicos masivus.
Plan de cwrso: curso, taller,
seminario, congreso, simposio.
Certificados de participacion y

sutiitivi

aprobacion.

Documento memoria de  los
eventos

Evidencias documentales,

instrumentales y/o audiovisuaies
intrinsecos  al  objelive i
cumplimiento al Art. 76 el
COlP,




masivos para difundir la oferta de perfiles
profesionales a fas entidades publicas y
empresas privadas asi como ofertas laborales a
los graduados con fa finalidad de promover la
empleabilidad.

funcional.

Planilicar y ejecutar actividades académicas y | Satisfactoria: 18/11/2023 | 31/12/2026 Coor.dil?ador de § 500,00 Paglna Web ISTS.
no académicas con la  participacion de { Cronograina  semestral seguimiento Modulo_ Boisa Laborat
graduados a través de charfas, conferencias, | de actividades graduados y Ac~aC!e|111c0leTS. '
talleres, seminarios, asociacion de graduados, | académicas  y  no egresados O,ﬂc!os y/o cOrreos a_entidades
programas y proyectos de voluntariado, | académicas con la publicas y empresas privadas con
encuentros  deportivos con la finalidad de | participacion de perfiles profesionales de
involucrarlos en las actividades institucionales. | graduados 100% graduados. o
¢jecutados Formato para requerimiento de¢
perfiles profesionales a  ser
seguido por las entidades pablicas
y empresas privadas.
Informe de contratacion de
graduados del ISTS.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas  en cumplimicnto ai
Art. 178 dei COIP.
Imptementar  Ja unidad de seguimiento a | Satisfactoria: £5/01/2024 | 31/12/2026 | Coordinador de $ 300,00 O'ﬁqos y/o corteos a_entidudcs
graduados y la bolsa de empleo institucional en { Bolsa de empleo seguimiento publicas y empresas privadas ¢on
la Pagina Web ISTS, Academicok ISTS y|institucional 100% graduados y perfiles profesionales de
canales de comunicaciéon permanentes v |implementaday egresados graduados.

Protocolo para requerimiento de
perfiles profesionales a  ser
seguido por las entidades publicas
y empresas privadas.

Informe de contratacién  de
graduados del iSTS.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecos  al  objelive  ¢n
cumplimiento al Art. 178 del
COlP.




Difundir los logros alcanzados por los
graduados de la institucion: micro o empresa,
premios, galardones, reconocimientos, otros a
través de redes sociales institucionales para
estimular la trayectoria profesional y laboral.

Satisfactoria:
Publicacion periddica en
redes sociales
institucionales de los
logros alcanzados por los
graduados.

Coordinador de
seguimiento
graduados y
egresados

Publicaciones en redes sociales
institucionales.

Publicacion en Pagina Web
Institucional.

Evidencias de los logros de los
graduados.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas  al  objetivo  en
cumplimiento al Art. 178 del
COIP.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Docencia

SUBCRITERIO: 4.2 Informatizacién del proceso de ensefianza
INDICADOR: 4.2.1. Entorno virtual de aprendizaje

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo del responsable: Administrador EVA

Corresponsable: Coordinador de Sistemas Informaticos

Fecha de actualizacién del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Visita in situ

Objetivo Institucional al que se alinea; Objetive Nro.4

Fortalezas Debilidades

Entomo Virtual de aprendizaje EVA ISTS | Actualizacidén del reglamento interno del EVA,

actualizado.
Identificar plugins y nuevas versiones que permitan
optimizar el uso del EVA
Integrar las calificaciones del EVA al SGA
Actualizar manual de uso y recursos educativos del
EVA ISTS.

Estadisticas de uso de EVA por modalidad.

Existencia de soporte técnico, manuales de uso,

recursos y videos tutoriales del EVA ISTS.

Interaccidn sincrona y asincrona entre profesores

y estudiantes.

Disponibilidad de diferentes recursos 'y

actividades de aprendizaje.

Utilizacién del EVA en la cotidianidad de los

actores del proceso de ensefianza aprendizaje.

Soporte técnico que administra el acceso y

control de todos los usuarios garantizando la

actualizacién y operatividad del EVA

Comité de Seguimiento del EVA que permite el

control y seguimientos de las actividades que

realizan fos docentes en la plataforma virtual.

Capacitaciones semestrales, guias de usuario y

tutoriales sobre el uso del EVA ISTS a los

estudiantes y docentes de la institucidn.

Oportunidades Amenazas

Existencia de plataformas de aprendizaje | Constante actualizacion de plataforma gratuitas.

gratuitas.

Diversificacion de los procesos de ensefianza | Limitaciones de conectividad y equipos tecnoldgicos.

aprendizaje.

Estrategias

1. Actualizar periédicamente el reglamento interno y manual de funciones del EVA 13T53 mediante el

analisis de necesidades actuales esto con consultas a administradores, docentes y estudiantes para
mejorar la eficiencia y eficacia de los procesos de ensefianza-aprendizaje y el uso de recursos
didécticos digitales adaptados a las necesidades contemporaneas de la educacién.

Actualizar periodicamente el EVA ISTS mediante Ja revision de funcionalidad con la finalidad de que
la plataforma proporcione una experiencia de aprendizaje mas enriquecedora para los usuartos
asegurando la accesibilidad las 24/7 tanto en clases sincronas como asincronas, acceso a materiales
de diferentes asignaturas como textos de estudio, videos, imagenes, tareas, tareas colaborativas y
evaluaciones.

Recopilar datos estadisticos del uso del EVA mediante revision de un médulo especifico para
determinar la interaccion entre profesores y estudiantes, asi como calidad y frecuencias de uso.
Definir un protocolo de seguridad ¢n el EVA 1STS esto con la finalidad de salvaguardar la integridad
y confidencialidad de los datos almacenados en fa plataforma mediante el establecimiento de
herramientas de monitoreo y capacitacion a los usuarios para reconocer posibles amenazas




cibernéticas con esto garantizar la privacidad de la informacion de los usuarios creando asi un entorno
virtual seguro y fiable para el aprendizaje.

Capacitar a los profesores en herramientas educativas de autor que permitan la creacién de contenido
didéctico de forma interactiva para mejorar la calidad de ensefianza y facilitar una participacién mds
activa y personalizada de los estudiantes.

Capacitar a los profesores y a estudiantes en la comprensién, aplicacién de herramientas y recursos
disponibles en el EVA ISTS para garantizar la integracion exitosa de las herramientas aprendidas en
la préctica educativa y fortalecer las competencias digitales de los usuarios.

Brindar seguimiento y acompafiamiento semanal a la gestion de los profesores por medio del Comité
de Revision del EVA ISTS para detectar debilidades, avances en el contenido del PEA a efectos de
retroalimentar procesos de ensefianza — aprendizaje.

>



PLAN DE ACCION
Criterio: Docencia
Subcriterio: Informatizacion del proceso de enseiianza
[ndicador: 4.2.1. Entorno virtual de aprendizaje
Cargo responsable: Administrador EVA
Corresponsable: Coordinador de Sistemas Informéticos
Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria
Fecha de levantamiento del plan de accion: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Visita in situ
Objetivo institucional con el que se alinea: Objetivo Nro. 4 Asegurar la calidad educativa que oferta la institucion mediante la planeacion y ejecucion sistemdtica y ordenada de
los subcriterios: formacién académica, informatizacién del proceso de enseftanza-aprendizaje, formacion ciudadana, formacion practica y adecuacion de biblioteca paca que los
titulados del ISTS en su ejercicio humano-profesional coadyuven al desarrollo productivo del pais.

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Focha micio | Fecha fin RESPONSABLE | PR=SUPUESTO | MEDIO DE VERIFICACION
(mes/ailo) | (mes/aiio)
Actualizar  periodicamente el [ Satisfactoria: 01/12/2022 |28/02/2023 Administrador EVA | § 50,00 Reglamento interno y manual de
reglamento interno y manual de | Reglamento funciones del EVA ISTS.
funciones del EVA ISTS mediante | interno y manual Acta de Consejo Académico Supetior
el analisis de necesidades actuales | de funciones del ISTS.

¢slo con consultas 2 EVA ISTS 100%

administradores,  docentes  y actualizado.
cstudiantes  para  mejorar  la
cficiencia y eficacia de los
procesos de enseilanza-
aprendizaje y el uso de recursos
diddcticos digitales adaptadas a las
necesidades contemporaneas de la
educacion,




de estudio,
tarcas,
cvaluaciones.

un  moédulo
determinar  la inleraccion entre
prolesores y estudiantes, asi como
calidad y frecuencias de uso.

semesiral de uso
¢ interacciones
de EVA ISTS.

Actualizar periddicamente ¢l EVA | Satislactoria: 02/01/2022 | 31/12/2026 Administrador EVA | $ 000,00 EVA ISTS actualizado.
ISTS mediante la revision de| EVAISTS 100% Equipos de soporte 24/7.
tuncionalidad con la finalidad de | actualizado. Aulas virtuales con recursos: textos de
que ia ptataforma proporcione una estudio, v.ideos, inuigcnf:s, tarcas, larcas
experiencia de aprendizaje mis colaborativas y evaluaciones.
cariyuccedora para los usuarios
ascgwrando la accesibilidad 24/7
tanto eh clases sincronas como
asincronas, acceso a materiales de
diferentes asignaturas como textos
videos, imdgencs,
tareas colaborativas y
vl('c:;pilar datos csladisticos del | Satisfactoria: 01/02/2023 | 28/12/2026 Administrador EVA | § 00,00 Informe semestral de uso e
uso del LVA mediante revision de | Al menos  un interacciones de EVA ISTS.
especifico  para | informe Médulo especifico para estadisiicas del

uso del EVA ISTS.




Definiy un protocolo de seguridad
en ¢l EVA ISTS esto con la
finalidad de salvaguardar la
integridad y confidencialidad de
los datos almacenados en la
plataforma mediante el
establecimiento de herramientas
de monitoreo y capacitacién a los
usuarios para reconocer posibles
amenazas cibernéticas con esto
garantizar la privacidad de la
informacion de los usuarios
creando asi un entorno virtual
seguro y fiable para el aprendizaje.

Satisfactoria:
Protocolos  de
seguridad en el
EVA I[ISTS por
cada
actualizacion de
la plataforma.

01/03/2024

31/§2/2026

Administrador EVA

$ 00,00

Protocolo de seguridad en ¢l EVA ISTS.
Reporte semestral de monitoreo al
servidor,

Reporte de archivos de logs de accesos
a EVA ISTS.

Evidencias documentales,
instrumentales  y/o  audiovisuales
intrinsecas al objetivo en cumplimiento
al Art. 178 del COIP.

Capacitar a2 los profesores en
herramientas educativas de autor
que permitan la creacidén de
contenido  diddctico de  forma
interactiva para mejorar la calidad
de ensefianza y facilitar una
participacion mas activa y
personalizada de [os estudiantes.

Satisfactoria:
Capacitacién
anual a
profesores en uso
yfo creacién de
hervamientas de
autor.

20/03/2024

28/12/2026

Administrador EVA

$ 150,00

Plan de capacitacién a profesores
aprobado por el Vicerrectorado
Académico.

Informe de capacitacion a profesores.
Certificados de asistencia y aprobacion.
Registros de asistencia.

Evidencias documentales,
instrumentales  y/o  audiovisuales
intrinsecas al objetivo en cumplimiento
al Art. 178 del COIP,




Capacitar a los profesores y a [ Satisfactoria: 02/01/2022 | 31/08/2626 Administrador EVA | § 00,00 Plan de capacitacion a profesores ¥
estudiantes en la comprension, | Capacitacion estudiantes aprobado pot el
aplicacion  de herramientas  y | semestral a Vicerrectorado Académico.

recursos disponibles en el EVA | profesores Yy informe de capacitacion a prolesores ¥
ISTS para garantizar la integracion | ¢Studiantes  en estudiantes. .

) . . .y + H M B """'IL
exitosa  de  las  herraientas | COMIPrEnsion y Certificados de asistencia y aprobusio
aprendidas en la prictica educativa aplicacion  de lEegtstro; de asistencia. il |

urtalecer [k . | herramientas del Evidencias docuimeritaics, |
y lortalecer  las  competencias . . e
:ji ritales de los usvarios EVAISTS. instrumentales  y/o  audiovisuales
= ' inirinsccas al objetivo en cunplituiciiic
al Art. 178 del COiP.
Brindar seguimiento y Satisfactoria: 02/01/2022 |28/12/2026 Administrador EVA | $ 00,00 Informe de seguimiento y
acompaﬁamiemo semanal a [a Seguimiento y acompaﬁamiento semanal a la gcstlén
geslion de los profesores por acompailamiento de los profesores por medio del Comité

medio del Comité de Revision del
EVA ISTS para detectar
debilidades, avances en el
contenido del PEA a efectos de
retroalimentar procesos de
enseiianza — aprendizaje.

semanal a la
gestibn de los
profesores  por
medio del
Comité de
Revision del
EVA ISTS 100%
ejecutado.

de Revisién del EVA ISTS con escala
cuantitativa.

Aulas virtuales con correspondiente
contenido.

Formulario personal de los miembros
det Comité de Revision def EVA ISTS.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Docencia

SUBCRITERIO: 4.2 Informatizacién del proceso de ensefianza

INDICADOR: 4.2.2. Informatizacion en el aprendizaje

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo del responsable: Vicerrector Académico

Corresponsables: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion, Coordinador de Carrera y Coordinador de
Sistemas Informaticos

Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacién
Objetivo Institucional al que s¢ alinea: Objetivo Nro.4

Fortalezas Debilidades

Existe carreras redisefiadas acorde a los criterios
de pertinencia y calidad.

Los docentes planifican y realizan actividades de
aprendizaje practico experimental utilizando TIC
usando el EVA.

Falta recursos de realidad virtwal y simuladores
basados en programas informdticos para apoyar el
proceso de aprendizaje practico.

Actualizar aplicaciones y paquetes informaticos
generales y especificos para los laboratorios de la

institucion.
PEAS con estructura para uso de sofeware general
y especifico
Oportunidades Amenazas
Existe aplicativos de realidad virtual y | Elevados costos de licenciamientos de programas
simuladores en software libre. especificos de carreras

Existen aplicativos generales y especificos con
licencias gratuitas.

Estrategias

1.

Ejecutar semestralmente y como parte de la planificacién de los PEAs el uso de TICs en
dispositivos tecnologicos y aplicaciones como: celulares, tablets, computadores de docentes y
estudiantes empleados en: juegos, solucion de problemas, ejercicios, cuestionarios, biisqueda y
envio de informacién, otros para promover dominios basicos de los recursos tecnoldgicos desde
la transversalizacién y como soporte a los contenidos de la asignatura.

Adguirir e implementar paquetes o programas de realidad virtual y/o simuladores en los
computadores de la institucion de laboratorios especificos que estén acorde a los contenidos de
la planificacién de los PEAs y requerimientos de asignaturas de contenido practico - experimental
de carreras especificas para promover el uso de las TIC's y por consiguiente el desarvotlo de
habilidades informaticas.

Actualizar anualmente licencias de aplicaciones informaticas generales y especificas de acuerdo
a los contenidos de la planificacién del PEA mediante el inventario detallado de licencias y
necesidades de cada una de las carreras para potenciar la ensefianza aprendizaje, proporcionando
un entorno informdtico 6ptimo para cada carrera.




Criteriv: Docencia

Subcriteriv: Informatizacion del proceso de enseffanza

Indicador: 4.2.2. Informatizacion en el aprendizajc
Cargo responsable: Vicerrector Académico
Corresponsables: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion, Coordinador de Cairera y Coordinador de Sistemas Informaticos

Tipo de indicador; Cualitalivo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta; Satisfactoria

PLAN DE ACCION

Fecha de levantamiento del plan de accion: Loja, 29 de diciembre del 2022
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion

Objelivo institucional con el que se alinea: Objetivo Nro. 4 Asegurar la calidad educativa que oferta la institucion mediante la planeacion y ¢jecucion sistemdtica y ordenada du

los subcriterios: formacién académica, informatizacion def proceso de ensefianza-aprendizaje, formacion ciudadana, formacion préctica y adecuacion de biblioteca para que fus
tituados det ISTS en su gjercicio humano-profesional coadyuven af desarrolio productivo del pais.

CRONOGRAMA

1

planificacion de los PEAs el
uso de TICs en dispositivos
tecnologicos y aplicaciones
como: celulares, tablets,
computadores de docentes y
estudiantes  empleados  en:
Jjucgos, solucion de
problemas, ejereicios,
cuestionarios, basqueda y
envio de informacion, otros

para  promover dominios
bisicos de los recursos
tecnoldgicos  desde  la

transversalizacion y como
seporte a los contenidos de la
asignatura.

TICs en dispositivos
y actividades
pedagogicas al
menos una vez al
bimestre.

ACTIVIDADES METAS Tocha nicio TFacha fin RESPONSABLE | PRESUPUESTO 1 Mepi0 DE VERIFICACION
(mes/aiio} | (mes/aiio) -

Ejecutar semestralmente y | Satisfactoria: 01/04/2024 | 28/12/2026 Vicerrector $ 00,00 PEAs con uso de TICs y disposilivos.

como parte de la|PEAs con uso de Académico Plan de clase del Academicok ISTS.

Informe bimestral de profesores de
actividades de aprendizaje en contacto
con el profesor y/o aprendizaje practico
— experimental con uso de TICs en ¢l

aula.




necesidades de cada una de
las carreras para potenciar la
enseiianza aprendizaje,
proporcionando un entorno
informatico optimo para
cada carrera.

Adquivic ¢ implementar | Satistactoria: 01/04/2024 [31/12/2026 Téenico Informatico | $27.239,52 Paquetes o programas de realidad virtual
paquetes o programas dc | Paquetes 0 y/o simuladores en los computadores de
realidad virtual y/o | programas de la institucion.

simuladores en los { realidad  virtual y/o Acta de Consejo Académico Superior
computadores de la [ simuladores en los ISTS.

institucion de laboratorios | computadores de la Evidencia de uso en informe de avance
especificos que estén acorde | institucion de de materia de fin de ciclo.

a los contenidos de la|laboratorios Lista de estudiantes y profesores que
planificacion de los PEAs y | especificos de por lo hacen uso de los programas y/o
requerimientos de | menos tres carreras: simuladores.

asignaturas  de  contenido | mecanica

practico - experimental deiautomotriz, diseiio

carreras  especificas  para | gréfico, etectrénica

ptomover ¢l use de las TIC's [ implementados.

y por consiguiente el

desarrollo de habilidades

informdticas.

Actualizar anualmente Satisfactoria: 02/01/2022 | 31/12/2026 Técnico Informético | $ 12.180,12 Licencias de aplicaciones informaticas
licencias de aplicaciones Licencias de generales y especifica.

informaticas generales y aplicaciones Acta de Consejo Académico Superior
especificas de acuerdo a los | informéticas ISTS.

contenidos de la generales y Contratos y/o facturas.

planificacion del PEA especifica Equipos de computacion institucionales
mediante ¢l inventario actualizadas con licencias.

detallado de licencias y anualimente,




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Docencia
SUBCRITERIO: 4.3 Formacién ciudadana

INDICADOR: 4.3.1 Educacién ambiental y desarrollo sostenible

DATOS INFORMATIVOS:

Institucion: Instituto Superior Tecnolégico Sudamericano

Cargo responsable: Coordinador Seguridad Laboral y Ocupacional

Fecha de actualizacién del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2023

Periodo de evaluacion: dos periodos académicos ordinario concluidos antes del proceso de evaluacion.
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.4

Fortalezas

Debilidades

La institucién ha implementado de manera
efectiva sefialética ambiental que promueve el
uso eficiente de recursos como el agua y
energia eléctrica, contribuyendo a una gestion
responsable de estos elementos.

Existen temas ambientales que se encuentran
integrados en el Plan de Estudios de la
Asignatura de todas las carreras fortaleciendo
asi la conciencia ecoldgica y proporcionando a
los estudiantes una perspectiva integral que
aborda cuestiones medioambientales
relevantes.

Ausencia de un sistema de monitoreo y seguimiento
para verificar el cumplimiento de los temas
ambientales en los Programas de Estudio de las
Asignaturas (PEAS). Esto compromete la garantia de
una implementacion efectiva de contenidos
relacionados con la educacién ambiental, en las
carreras tecnologicas del ISTS.

La institucion ha destacado por su capacidad en
la ejecucion de proyectos integradores, llevar a
cabo transferencia tecnolégica, generar
produccion tecnolégica y realizar
investigaciones con un enfoque especifico en el
desarrollo sostenible.

Carencia de mantenimiento y continuidad en los
proyectos internos de carrera relacionados con temas
ambientales. Se requiere establecer un sistema sélido
que asegure la continuidad y el mantenimiento a largo
plazo de estos proyectos, garantizando su impacto y
contribucion efectiva hacia los objetivos ambientales
de la institucion.

Optimizacién de la gestién institucional
mediante la aplicacion del principio de las 3R
(Reducir, Reutilizar, Reciclar), con especial
énfasis en la reduccion del uso de papel, en las
actividades administrativas y docentes.

La integracién del componente ambiental en los
programas de vinculacién con la sociedad se encuentra
en un nivel limitado, indicando una oportunidad para
fortalecer la conexion de la institucién con la
comunidad en aspectos relacionados con el medio
ambiente.

Escasa difusién y promocion de las practicas de
cuidado ambiental tanto dentro como fuera de la
institucion.

Oportunidades

Amenazas

Colaboracion respaldada por la Autoridad
Ambiental Nacional y Organizaciones No
Gubernamentales (ONGs) a través de
convenios  interinstitucionales para la
implementacion de proyectos ambientales
sostenibles.

Dominio exclusivo de la empresa estatal de energia
eléctrica que obstaculiza la plena explotacién de
fuentes de energia renovable

Estrategias




19

(¥

Transversalizar en los PEAs de todas las asignaturas contenidos de précticas de dtica y
educacion ambiental mediante el desarrollo de campaiias semestrales institucionales con las
cuales se intervengan problematicas ambientales de orden mundial para concientizar sobre el
cuidado del medio ambiente a los miembros de la comunidad educativa.

Levantar una base de datos de proyectos de I+D, proyectos de vinculacion con Ja sociedad,
proyectos de titulacion, proyectos integradores de carrera para incluirlos en [a bibliografia de
los PEAs como fuente de consulta con la intension de motivar la practica del cuidado del medio
ambiente.

Evidenciar acciones de buenas practicas por el instituto como: area libre de humo, optimizacién
de luz eléctrica y agua, reciclaje de basura y desechos sélidos — biologicos, uso de firma
electrénica, digitalizacién procesos administrativos y académicos, campaiias semestrales de
ética y educacién ambiental y otras para demostrar que la institucion promueve buenas practicas
de cuidado ambiental y salud.

Ejecutar acciones de promocion y difusién del cuidado ambiental por parte del instituto
mediante la prictica de estrategias como: webinars, conferencias, charlas, masterclass,
celebracion del dia del medio ambiente, otras con la finalidad de posicionar al instituto como
un agente clave en la difusién de la ética y cuidado ambiental a nivel local.




PLAN DE ACCION
Criterio: Docencia
Subcriterio: Formacion ciudadana
Indicador: 4.3.1. Educacién Ambiental y Desarrollo Sostenible
Cargo Responsable: Coordinador Seguridad Laboral
Corresponsables: Vicerrector Académico, Coordinador de carrera TS Seguridad y Prevencion de Riesgos Laborales y Coordinador de Talento Humano
Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria
Fecha de actualizacion del plan de accion: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacién
Objetivo institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 4 Asegurar la calidad educativa que oferta la institucion mediante la planeacion y ejecucion sistematica y ordenada de los
subcriterios: formacién académica, informatizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, formacion ciudadana, formacion practica y adecuacién de biblioteca para que los
titulados del ISTS en su ejercicio humano-profesional coadyuven al desarrollo productivo del pais.

ambientales de orden mundial para
concientizar sobre el cuidado del
medio ambiente a los miembros de
la comunidad educativa.

referente a la
ética y cuidado
ambiental.

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fecha | Fechafin | ppopoNSABLE | PRESUPUEST | vipDIO DE VERIFICACION
inicio (mes/afio) O TOTAL
(mes/afio)
Transversalizar en los PEAs de | Satisfactorio: 01/10/2023 |30/12/2026 | Coordinador $00,00 PEAs de asignatura.

todas las asignaturas contenidos de | PEAs de todas Seguridad Laboral Plan de campaiia de ética y educacion
pricticas de ética y educacion | las asignaturas ambiental semestral.

ambiental mediante el desarrollo de | incluyen una Informe de ejecucion de la campaiia de
campaiias semestrales | campafia ética y educacién ambiental semestral.
institucionales con las cuales se | semestral Evidencias documentales,
intervengan problematicas | institucional instrumentales  y/o  audiovisuales

intrinsecas al objetivo en cumplimiento
al Art. 178 del COIP.




Levantar una base de datos de | Satisfactoria: 01/04/2024 131/12/2026 | Coordinador $ 00,00 Base de datos de proyectos de [+D,
proyectos de [+D, proyectos de|Base de datos de Seguridad Laboral proyectos de vinculacion con la
vinculacion con la  sociedad, | proyectos de I+D, sociedad, proyectos de titulacidn,
proyectos de titulacion, proyectos | proyectos de proyectos integradores incluidos en la
integradores  de  cairera  para | vinculacion con bibliografia de fos PEAs.
incluirlos en fa bibliografia de los | la sociedad,
PEAs como fuente de consulta con | proyectos de
la intension de motivar la practica | titulacidn,
del cuidado del medio ambiente. | proyectos

integradores

incluidos en la

bibliografia de

los PEAs
Evidenciar acciones de buenas | Satisfactoria: 01/12/2023 {31/12/2026 | Coordinador $ 500,00 Informe de acciones de buenas
practicas por el instituto como: drea | Acciones de Seguridad Laboral précticas de ética y cuidado ambiental
libre de hutno, optimizacion de luz | buenas précticas ejecutadas semestralmente con sus
eléctrica y agua, reciclaje de basura | de ética y cuidado respectivas evidencias.
y desechos solidos — biolégicos, | ambiental Evidencias documentales,
uso de firma  electronica, | ejecutadas instrumentales y/o audiovisuales
digitalizacion procesos | semestralmente. intrinsecas al objetivo en cumplimiento

administrativos y  académicos,
campaiias semestrales de ética y
educacion ambiental y otras para
demostrar  que la  institucion
promueve buenas practicas de
caidado ambiental y salud.

al Art. 178 del COIP.




Ejecutar acciones de promocion y
difusion del cuidado ambiental por
parte del instituto mediante la
prictica de estrategias como:
webinars, conferencias, charlas,
masterclass, celebracién del dia del
medio ambiente, otras con la
finalidad de posicionar al instituto
como un agente clave en la
difusion de la ética y cuidado
ambiental a nivel local.

Satisfactoria:

Acciones de
promocion y
difusion del
cuidado

ambiental  por
parte del instituto

mediante la
practica de
estrategias como:
webinars,
conferencias,
charlas,

masterclass,

celebraciéon  del
dia del medio
ambiente, otras
100% ejecutadas.

01/04/2024

31/12/2026

Coordinadores de
carrera

$ 00,00

Informe de acciones de promocion y
difusion del cuidado ambiental por
parte del instituto mediante la prictica
de estrategias como: webinars,
conferencias, charlas, masterclass,
celebracion del dia del medio ambiente,
otras.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas al objetivo en cumplimiento
al Art. 178 del COIP.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 202>. 26

CRITERIO: Docencia
SUBCRITERIO: 4.3 Formacion ciudadana

INDICADOR: 4.3.2. Formacién en valores y desarrollo de habilidades blandas

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Coordinador de Bienestar Estudiantil

Corresponsable: Vicerrector Académico

Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evatuacion.

Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 4

Fortalezas

Debilidades

Ausencia de una planificacién de actividades en
relacién con la formacion de valores y el
desarrolio de habilidades bilandas.

Existencia de un nuevo sistema de gestidn
académico (Academicok), donde se registra
informacion y evidencias sobre proyectos y
actividades ejecutados en cada periodo académico.

Ausencia de conocimiento de las habilidades
duras y blandas que se generan a lo largo de la
carrera.

Falta de capacitacion en temas de habilidades
blandas por parte de los docentes.

Los planes de estudio de las asignaturas incluyen
estrategias de ensefianza-aprendizaje orientadas al
fomento de habilidades blandas.

Inexistencia de ejes transversales dentro del PEA
que abarque contenidos de  aspectos
deontologicos de la profesion y valores
universales en cada carrera.

Existe una Normativa Intema para Designacién y
Eleccion de Gobierno Estudiantit del ISTS.

Falta de visibilidad de la normativa interna para
designacion y eleccion de gobiemo estudiantil en
la pagina y plataformas educativas web del ISTS.

La institucion promueve espacios democraticos
reflejados en elecciones del Gobiemo Estudiantil y
Consejo Académico Superior por cada periodo.

Oportunidades

Amenazas

Preferencias de perfiles profesionales que
demuestren conocimientos y experiencia en valores
y habilidades blandas comprobadas en su historial
laboral.

Constante cambios en politicas gubernamentales
que inciden negativamente en la planificacion de
actividades y contenidos ya aprobados por el
ente rector en el periodo académico designado.

Existencia de diferentes medios para la capacitacién
en tematicas de metodologias didacticas para Ja
ensefianza, aprendizaje en valores y desarrollo de
habilidades blandas de facil acceso mediante
organizaciones y la web

Carencia de Instituciones que ofertan
certificaciones con el aval o créditos necesarios
aprobados por [a Senescyt.

Existencia de espacios de participacién ciudadana
que permiten involucrar a la comunidad educativa en
st toma de decisiones

Falta de vinculacion interinstitucional por parte
de los organismos promotores en los
mecanismos de participacién ciudadana.

Estrategias

la comunidad educativa.

-

cronograma semestral institucional.

1. Promover la filosofia institucional a través de la planificacién de actividades estratégicas
incluidas en el cronograma semestral institucional: convivencias, talleres, otras para reforzar fa
formacién en valores, asi como el desarrolio de habilidades blandas en todos los miembros de

Evidenciar las acciones ejecutadas en la planificacion de la formacion en valores y desarrollo
de habilidades blandas como: material POP colocado en instalaciones, prospectos académicos,
pagina web institucional, PEDL ISTS, afiches, actividades y/o campaiias contenidos en el




)

Incluir en los PEAs de forma transversal contenidos y actividades que fomenten los valores
universales y los aspectos deontolégicos de la profesion para fortalecer el perfil profesional de
salida.

Incluir en los PEAs de forma transversal contenidos y actividades que promuevan en el
estudiante el desarrollo de habilidades blandas como: habilidades comunicativas, capacidad de
empatia, actitud positiva, honestidad y ética profesional, buenas relaciones humanas, tolerancia
a la presion, capacidad de adaptacién a los cambios, trabajo en equipo y resolucién de
problemas o toma de decisiones

Capacitar al personal docente en metodologias didécticas para educar en valores e imparticién
de habilidades blandas con la finalidad de motivar a los estudiantes la practica de valores como
una forma de vida con proyeccién a la autorrealizacion.




Criterio: Docencia
Subcriterio: Formacion ciudadana

[ndicador: 4.3.2. Formacion en valores y desarrollo de habilidades blandas
Cargo responsable: Coordinador de Bicnestar Estudiantil

Corresponsable: Vicerrector Académico
Tipo de indicador: Cualitativo

Linca base: Satisfactoria

Meta propuesta: Satisfactoria

Fecha de actualizacion del plan de accién: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes def proceso de evaluacion
Objetivo institucional con el que se alinea: Objetivo Nro. 4 Asegurar la calidad educativa que oferta {a institucién mediante la planeacién y ejecucion sistemdtica y ordenada de
los subcriterios: formacién académica, informatizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, formacién ciudadana, formacion practica y adecuacion de biblioteca para que los
titulados del ISTS en su ejercicio humano-profesional coadyuven al desarrollo productivo del pais

PLAN DE ACCION

planificacion de la formacién en valores y
desarrello de habilidades blandas como:

Documento de planificacion
de formacion de valores y

Bienestar
Cstudiantit

CRONOGRAMA

. Fecha Fecha fin PRESUPUESTO |MEDIO DE

ACTIVIDADES METAS inicio | (mesaio) | NCOTONSABLE | porag VERIFICACION

(mes/aiio)
Promover la filosofia institucional a través | Satisfactoria: 04/03/2024 | 28/08/2026 | Coordinador  de| $ 1.000,00 Plan de actividades
de la planificacion de actividades|{Plan  de  actividades Bienestar estratégicas en el cronograma
estratégicas incluidas en el cronograma | estratégicas en el Estudiantil semestral institucionat:
semesiral  institucional:  convivencias, | cronograma semestral convivencias, talleres, otras
tatleres, otras para reforzar fa formacion en | institucional: convivencias, para reforzar la formacién en
valores, asi como el desarrollo de|talleres, otras para reforzar valores, asi como el
habilidades blandas en todos los miembros | la formacion en valores asi desarrotlo de  habilidades
de la comunidad educativa. como el desarrollo de blandas.
habilidades blandas 100% Registro de asistencia de
ejecutado. participantes.

Evidencias  documentales,
instrumentales ylo
audiovisuales intrinsecas al
objetivo en cumplimicoto al

Art. 178 del COIP.
Evidenciar las acciones ejecutadas en la| Satisfactoria: 02/01/2024 | 28/08/2026 | Coordinador  de| $ 00,00 Plan de actividades

estratégicas en el cronograma
semestral institucional:




material POP colocado en insialaciones,
prospectos académicos, Pagina Web ISTS

b4

aspectos deontoidgicos de la
profesion, 100% aprobado e

convivencias, talleres, otras
para reforzar la formacion en

PEDI ISTS, afiches, actividades y/o | implementado, vatores, asi como ¢l

campaiias contenidos en el cronograma desarrollo de habilidades

semestrai institucional. blandas.
Registro de asistencia a
talleres y convivencias.
Informe de la ejecucion del
plan de actividades.
Prospectos académicos.
Evidencias  docwmeniaigs,
instrumentales joTe
audiovisuales intitnsevits s
objetivo en cumplisitiviie
Art. 178 del COIP,

lncluir en los PEAs de forma transversal | Satisfactoria: 04/03/2024 | 28/08/2026 | Coordinador ~ de! $ 00,00 PEAs con contenidos y

contenidos y actividades que fomenten los | PEAs contenidos y Bienestar actividades que fomenten Jos

valores universales y los aspectos | actividades transversales en Estudiantil valores universales vy lus

deontoldgicos de la profesion para | formacién de valores aspectos deontologicos de la

fortalecer el perfil profesional de salida. universales y aspectos profesion.

deontoldgicos de la Contenido y/o recursos de!
profesion 100% ejecutados. EVA ISTS.

Planificacion de clases dei
Academicok ISTS.
Evidencias ducumsm;.!--;;,]
instrumentaics PR
audiovisuales intrinsceas i
objetivo en cumplimicnto wl
Art. 178 del COIP.

Incluir en los PEAs de forma transversal | Satisfactoria: 04/03/2024 | 28/08/2026 | Coordinador  de | $ 00,00 PEAs con conlenidos v

contenidos y actividades que promuevan en | PEAs contenidos  y Bienestar actividades que fomenicn

el cstudiante el desarrollo de habilidades | actividades transversales en Estudiantil desarrolio  de  habilidides

blandas como: habilidades comunicativas,
capacidad de empatia, actitud positiva,
honestidad 'y ética profesional, buenas
relaciones humanas, tolerancia a la presion,

formacion de habilidades
blandas 100% cjecutados.

blandas.
Contenido y/o recursos doi
EVA ISTS.




capacidad de adaptacién a los cambios,
wabajo cn equipo y resolucion de probiemas
0 toma de decisiones.

Planificacién de clases del

Academicok 1STS.
Evidencias  documentales,
instrumentales y/o

audiovisuales intrinsecas al
objetivo en cumpiimiento al
Art. 178 del COIP.

Capacitar  al  personal docente en
metodologias didacticas para educar en
valores ¢ imparticion de habilidades
blandas con la finalidad de motivar a los
estudiantes lu priclica de valores comne una
forma de vida con proyeccion a la
autorrealizacién.

Satisfactoria:

Capacitacion al personal
docente al menos una vez al
afto en metodologias
didacticas para educar en
valores e imparticion de
habilidades blandas.

02/01/2022

28/08/2026

Coordinador
Bienestar
Estudiantil

de

$750,00

Plan de capacitacion al
personal docente
metodologias didacticas para
educar en  valores ¢
imparticion  de  habilidudcs |
blandas.

Curriculo de capacitador.
Factura y/o contrato.

Lista certificada de
participantes.

Cettificados de asistencia.
Evidencias  documentalcs,
instrumentales y/o
audiovisuales intrinsecas al
objetivo en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Docencia
SUBCRITERIO: 4.4 Formacion practica

INDICADOR: 4.4.1. Formacién practica en el entorno académico

DATOS INFORMATIVOS:
Cargo responsable: Coordinador de carrera

Corresponsable: Coordinador de Sistemas Informaticos
Fecha de actualizacién del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del inicio del proceso de

evaluacion

Objetivo Institicional al que se alinea: Objetivo Nro.4

Fortalezas

Debilidades

Se dispone de mallas curriculares que contemplan
asignaturas de nivel basico y profesional
enfocadas a desarrollar capacidades practicas
(babilidades de  pensamiento, destrezas
sensoriales y motoras)

Falta elaborar una normativa interna que regule la
formacion practica en el entommo académico y que
garantice su desarrollo de una forma segura.

Se cuenta con espacios idoneos adaptados a cada
tecnologia que propicia la formacién practica
adecuada

Inexistencia de una guia practica para las asignaturas
que haga operativo ¢l componente practico del PEA.

Los laboratorios y talleres técnicamente
equipados e inventariados acorde a las
necesidades de la formacion practica en el
entorno académico

Inexistencia de un plan de mantenimiento preventivo
y correctivo para garantizar el funcionamiento, vida
atil de los equipos de los laboratorios, deterioro y
desactualizacion paulatina de equipos

Se cuenta con manuales de funcionalidad y
seguridad de los laboratorios y talleres, que
garantizan el bienestar de docentes y estudiantes.

Oportunidades

Amenazas

Existe diversidad de oferta en equipos,
herramientas y demés insumos de acuerdo a la
innovacion tecnoldgica en tendencia

Costos elevados para la adquisicion de equipos y
maquinarias de los laboratorios del ISTS.

Demanda empresarial que exige profesionales
con habilidades y destrezas actualizadas

Acelerada innovacion tecnolégica demanda constante
actualizacioén de equipos, maquinarias e insumos

Estrategias

1.

Disefiar, elaborar y aplicar una normativa interna sobre la formacién practica en el entorno
académico en base a lo dispuesto por el RRA, a través de reuniones participativas entre
coordinadores y docentes, para regular las actividades académicas y garantizar su desarrolio de
una forma segura.

Disefiar, elaborar y aplicar guias de clases practicas para las asignaturas considerando actividades
que fortalezcan el aprendizaje para garantizar el cumplimiento del componente practico

Elaborar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de laboratorio a través
de una planificacion y organizacion previa como uso de bitacoras que permita garantizar la

Fortalecer los laboratorios y talleres del ISTS a través de un diagndstico que considere espacios
fisicos, mobiliario, maquinaria, equipos e insumos Gptimos que cubran las necesidades de las

2.
establecido en los PEAs de las distintas carreras.
3.
cotrecta manipulacién y Ja disponibilidad de los mismos.
4,
distintas carreras.
5.

Gestionar la asignacidn de recursos econdmicos destinados al mantenimiento y funcionamiento
de los laboratorios, talleres y otras areas de précticas a través de requcrimientos a las instancias
correspondientes.




PLAN DE ACCION
Criterio: Docencia
Subgriterio: Formacion prictica
fndicador: 4.4.1. Formaci6n practica en el entorno académico
Cargo responsable: Coordinador de carrera
Corresponsable: Coordinador de Sistemas Informaticos
Tipo de indicadot: Cualitativo
Linea base: Satisfactorio
Meta propuesta; Satisfactorio
echa de actualizacion del plan de accién: Loja, 29 de diciembre de 2022
Periodo dc evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del inicio del proceso de evaluacion
Objetivo institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 4 Asegurar la calidad educativa que oferta a institucion mediante la planeacién y ejecucion sistemdtica y ordenada de fos
subcriterios: formacion académica, informatizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, formacion ciudadana, formacion prictica y adecuacién de biblioteca para que los
titnlados del [STS en su ejercicio humano-profesional coadyuven ai desarrollo productivo del pais

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fecha inicio | Fecha fin | RESPONSABLE | ' "' BUSTO | MEDI0 DE VERIFICACION
(mes/aiio) (mes/aiio)

Diseiiar, elaborar y aplicar | Satisfactorio: 15/01/2024 28/12/2026 Coordinador  de| $ 00,00 Normativa interna sobre la formacién
la normativa interna sobre | Normativa interna carrera practica en el entorno académico

la formacion practica en el |sobre la  formacion Acta de aprobacion del Consejo
entorno académico en base | practica en el entorno Académico Superior [STS.

a lo dispuesto por el RRA |académico 100% Normativa en Pagina Web [STS

con la finalidad de regular | implementada.
las actividades académicas
de las asignaturas de
formacion  bdsica y

prolesional con
componentes/contenidos
pricticos yio de

laboratorio.




| laboratorios, talleres y otras
dreas de pricticas a través
de requerimientos a las
instancias

-eorrespondientes.

herramientas y otros
para reposicion y/o
mejoramiento.

Elaborar el plan de | Satisfactorio: 01/10/2024 28/12/2026 Coordinador  de | $ 00,00 Plan de funcionalidad, mantenimiento
funcionalidad, Plan de funcionalidad, carrera preventivo y correctivo y de limpieza de
mantenimiento preventivo | mantenimiento los equipos de laboratorio.

y correctivo y de limpieza | preventivo y correctivo Desarrollo de clases précticas visita in
de los equipos de|y de limpieza de los situ.

laboratorio a través de una | equipos de laboratorio Bitdcoras de uso y mantenimiento de
planificacion y | 100% implementado. laboratorios.

organizacion previa como Evidencias documentales,
uso de bitdcoras que instrumentales  y/o  audiovisualcs
permita  garantizar la intrinsecas al objetivo en cumplimienio
correcta manipulacién y la al Art. 178 del COIP.

disponibilidad  de  los

mismos.

Fortalecer semestralmente | Satisfactorio: 02/01/2022 28/12/2026 Coordinacion de| $ 113.000,00 Laboratorios y talleres implementados.

los laboratorios y talleres | Laboratorios y talleres carrera Acta de Consejo Académico Superior
del ISTS a través de un|de pricticas equipados ISTS.

diagnostico que considere |y funcionales al 100% Facturas.

espacios fisicos, Inventarios.

mobiliario,  maquinaria, Visita in situ.

cquipos e insumos optimos Evidencias documcntales,
y suficientes para el instrumentales  y/o  audiovisuales
desarrollo de las practicas intrinsecas al objetivo en cumplimicnto
programadas en cada al Art. 178 del COIP.

semestre académico.

Gestionar la asignacion de | Satisfactorio: 02/01/2022 28/12/2026 Coordinacion de| $6.300,00 Informe anual de necesidades,
recursos econoémicos | Informe  anual  de carrera depreciaciones de equipos, insumos,
destinados al | necesidades, herramientas y otros para reposicion y/o
mantenimiento y | depreciaciones de mejoramiento.

funcionamiento de los | equipos, insumos, Informe de depreciacion de equipos,

herramientas y otros.




Actualizar periddicamente | Satisfactorio: 02/01/2022 28/12/2026 Coordinaciéon de| $ 00,00 Manuales de seguridad para el uso de

los manuales de seguridad | Manuales de seguridad carrera laboratorios.

para el uso de laboratorios |para el uso de Seffalética con medidas de seguridad en

mediante el diagnostico y | laboratorios 100% taboratorios.

observacion  para  el|empleados. Uniformes de profesores y estudiantes.

cuidado de profesores y Visita in situ,

estudiantes asi como la Evidencias documentales,

prevencion de accidentes. instrumentales  y/o  audiovisuales
intrinsecas al objetivo en cumplimiento
al Art. 178 del COIP.

Levantar horarios de clase | Satisfactorio: 02/01/2022 28/12/2026 Coordinacién de | $ 00,0 Horarios de clase semestral ¢on uso de

semestrales que incluyan
jornadas suficientes para
gjecutar  la  formacion
prictica en el entorno
académico.

Horarios de clase
semestral con uso de

tiempo suficiente y
asignacion de talleres y
laboratorios.

calrrera

tiempo suficiente y asignacion de
talleres y laboratorios.

Distributivos docentes.

Horarios en EVA ISTS.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO 1515 2022- 2026

CRITERIO: Docencia
SUBCRITERIO: 4.4 Formacién practica

INDICADOR: 4.4.2. Formacién practica en el entorno laboral real

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo del responsable: Coordinador de précticas pre profesionales

Corresponsable: Vicerrector académico

Fecha de actualizacién del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2023 y
Periodo de evaluaci6n: dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion

Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.4

Fortalezas

Debilidades

La institucién cuenta con el Reglamento Interno
del Sistema de Formacioén Practica en el Entorno
Laboral Real ISTS.

No se cuenta con una gufa de formacién para tutores
institucionales sobre el manejo y gestion de practicas
preprofesionales

Convenios inter institucionales que brindan los
espacios idéneos a los estudiantes para la ejecucion
de sus practicas pre profesionales.

No se cuenta con un manual de formacién a tutores
académicos de nuevo ingreso en el manejo y gestion
de précticas preprofesionales

Plan de Aprendizaje Practico y de Rotacién
(PAPR) de los estudiantes por carrera

Falta la matriz bitdcora del estudiante para su
correspondiente uso, alcance y objetivos propios del
indicador.

Documentacion de las entidades formadoras

(Expediente y RUC)

Sistema Academicok para seguimiento y control a
los estudiantes en los periodos de formacién
préctica en el entorno laboral real (informes, actas,
entrevistas, etc.)

Se cuenta con un equipo de tutores académicos
expertos en la planificacién, control, seguimiento
y evaluacion de précticas pre profesionales.

Se dispone del Sistema Academicok para el
registro digital del portafolio del estudiante en lo
referente a cumplimiento de horas y calificacion
del estudiante

Reconocimiento de la calidad académica
institucional que facilita la insercion de
practicantes en escenarios publicos y privados.

La integracion de los estudiantes en el programa de
practicas pre profesionales fortalece las
habilidades duras y blandas y la mentoria de los
docentes de la institucion. '

Oportunidades

Amenazas

Alta demanda de practicantes en el medio
empresarial como apoyo a la gestion de cada
entidad solicitante.

Cambios y actualizaciones frecuentes en las

normativas de educacion superior

Empresas privadas que apoyan a la formacién
integral de los practicantes con fines de
contratacion.

Muchas empresas del medio confunden las précticas
pre profesionales con mano de obra gratuita

La innovacién tecnolégica acelerada inmersas en
los procesos productivos de las empresas demanda
de profesionales tecnélogos capacitados.

La presencia de otras instituciones educativas que
generan una alta competencia por las oportunidades
disponibles en las diferentes plazas para précticas
pre profesionales.

Estrategias

9

1. Actualizar y socializar semestralmente el Reglamento Interno del Sistema de Formacién Practica
en el Entorno Laboral Real ISTS mediante actividades y estrategias integradas en el cronograma
institucional para guiar a coordinadores de carrera, tutores de carrera de précticas pre
profesionales y estudiantes sobre el proceso para el cumplimiento del requisito de titalacion.

Levantar y ejecutar semestralmente el Plan de Aprendizaje Prictico y de Rotacién (PAPR) de los
estudiantes mediante estrategias especificas con la participacién de coordinadores de carrera .
tutores de carrera de practicas pre profesionales con la finalidad de que los estudiantes participen
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de la formacién practica en cl entomo laboral real a fin \!z geierar competencias laborales
integrales con componentes cognitivos, actitudinales y procedimentiles,

Implementar la prictica de uso de bitdcoras de los estudiantes resultante de fa formacién practica
en ¢l entorno laboral real mediante una matriz estandar para facilitar la funcién del seguimiento
y evaluacion, asi como la reflexion de estudiante referente a lo observado y aprendido en la
entidad o empresa.

Capacitar semestralmente a los tutores de carrera de practicas pre profesionales en el uso de la
normativa de practicas pre profesionales, Plan de Aprendizaje Practico y de Rotacién (PAPR),
procesos de seguimiento para verificar la seguridad de los practicantes, uso de bit4coras, proceso
de acompafiamiento y evaluacion, formulacion de informes finales de practicas pre profesionales
de los estudiantes mediante sesiones de trabajo para orientar el proceso integral a efectos de lograr
calidad académica en los entornos laborales reales.

Actualizar semestralmente el proceso de seguimiento, control y evaluacion de précticas pre
profesionales de los estudiantes mediante el uso de herramientas digitales y el Academicok ISTS
para garantizar que se cumplan los objetivos del plan evidenciados en los informes finales de
practicas tanto de los estudiantes como del tutor de la entidad formadora externa.

Revisar semestralmente los convenios de précticas pre profesionales que el instituto ha suscrito
con entidades formadoras externas a fin de determinar la suficiencia, caracteristicas adecuadas y
otros factores que garanticen en los estudiantes aprendizaje significativo acorde a su perfil
profesional, seguridad emocional y fisica, olros para renovar o incrementar los acuerdos.




Criterio: Docencia
Subcriterio: Formacion préctica

Indicador: 4.4.2. Formacion prictica en el entorno laboral real

Cargo Responsable: Coordinador de practicas pre-profesionales

Corresponsable: Vicerrector académico
Tipo de Indicador: Cualitativo

Linea base: Satisfactoria

Meta propuesta: Satisfactoria

Fecha de actualizacion: Loja, 01 de noviembre 2023
Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo institucional con el que se alinea: Objetivo Nro. 4 Asegurar la calidad educativa que oferta la institucion mediante la planeacion y ejecucion sistematica y ordenada
de los subcriterios: formacién académica, informatizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, formacion ciudadana, formacion practica y adecuacion de biblioteca para

que los titulados del ISTS en su ejercicio humano-profesional coadyuven al desarrollo productivo del pais

PLAN DE ACCION

Laboral Real ISTS mediante actividades
y ecstrategias integradas en el
cronograma institucional para guiar a
coordinadores de carrera, tutores de
carrera de pricticas pre profesionales y
estudiantes sobre el proceso para el
cumplimiento  del  requisito  de
titulacion,

Sistema de
Formacion
Préctica en el
Entorno Laboral
Real ISTS
semestralmente
actualizado y
socializado.

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fecha inicio [Fecha fin | RESPONSABLE | » 8"SUFUESTO | MEDIO DE VERIFICACION
(mes/afio) (mes/aiio)
Actualizar y sbcializar semestralmente | Satisfactoria: 02/01/2024 10/09/2024 Coordinador de $ 00,00 Reglamento Interno del Sistema
el Reglamento Interno del Sistema de | Reglamento practicas pre de Formacién Practica en el
Formacion Prictica en el Entorno | Interno del profesionales. Entorno Laboral Real ISTS.

Acta de Consejo Académico
Superior ISTS.

Normativa en la Pagina Web
ISTS.

Evidencias de socializacion y
registros de asistencia de
participantes.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del
COIP.




Levantar y ejecutar semestralmente el | Satisfactoria: 02/01/2022 28/12/2026 Coordinador de $ 00,00 Plan de Aprendizaje Practico y |
Plan de Aprendizajc Practico y de| Plan de practicas pre de Rotacion (PAPR)

Rotacion (PAPR) de los estudiantes | Aprendizaje profesionales. Evidencias de ejecucion. |
mediante estrategias especificas con la | Prictico y de Evidencias documentales, i
participacion de coordinadores  de | Rotacién (PAPR) instrumentales y/o audiovisuales |
carrera y tutores de carrera de practicas | 100% ejecutado intrinsecas al objetivo en

pre profesionales con la tinalidad de que | semestralmente. cumplimiente al Art. 178 del

fos estudiantes participen de la CO1P.

formacicn practica en ef entorno faboral

real a fin de generar competencias

laborales integrales con componentes

cognitivos, actitudinales y

procedimentales.

Implementar Ja prictica de uso de | Satisfactoria: 02/01/2024 28/12/2026 Coordinador de $ 00,00 Matriz estandar de bitacora de
bitdcoras de {os estudiantes resultante de | Totalidad de practicas pre practicas pre profesionales.

la formacién practica en el entorno | estudiantes que profestonales. Biticora de practicas pre

laboral real mediante una matriz
estandar para facilitar fa funcién del
seguimiento y evaluacion asi como la
reflexion de estudiante referente a lo
observado y aprendido en la entidad o
empresa.

cumpien con
practicas pre
profesional

emplean biticora.

profesionales llenas por parte de
los estudiantes,

Nomina de estudiantes pot
carreras.

Evidencias documentales,
instrumentales y/0 audiovisuales
intrinsecas al objetivo en
cumplimiento ai Art. 178 del
COIP.




formadoras externas a fin de determinar
la suficiencia, caracteristicas adecuadas
y-oftos factores que garanticen en los
estudiaimtes aprendizaje significativo
"acbrde asu perfil profesional, seguridad
emocionalsy fisica, otros para renovar o

|inerementar los acuerdos.
0 ey

profesionales
suficientes,
vigentes y
operativos.

Capacitar semestralmente a los tutores | Satisfactoria: 02/01/2024 28/12/2026 Coordinador de $ 00,00 Formatos aprobados.

de carrera de pricticas pre profesionales | Al menos una practicas pre Acta de socializacion.

en ¢l uso de la normativa de practicas | capacitacion profesionales. Planificacion de la capacitacion

pre profesionales, Plan de Aprendizaje | semestral a los semestral a los tutores de carrera

Practico y de Rotacion (PAPR), | tutores de carrera de précticas pre profesionales.

procesos de seguimiento para verificar | de practicas pre Registros de asistencia.

la seguridad de los practicantes, uso de | profesionales. Acta de actividades, acuerdos y

bitacoras, proceso de acompafiamiento aportes.

y evaluacion, formulacion de informes Evidencias documentales,

finales de précticas pre profesionales de instrumentales y/o audiovisualce |

los estudiantes mediante sesiones de intrinsecas al objetivo ¢n

trabajo para orientar el proceso integral cumplimiento al Art. 178 del

a cfectos de lograr calidad académica en COIP.

los entornos laborales reales.

Actualizar semestralmente el proceso de | Satisfactoria: 02/01/2022 28/12/2026 Coordinador de $ 00,00 Proceso de seguimiento, control

seguimiento, control y evaluacién de | Proceso de précticas pre y evaluacion de précticas pre

pricticas pre profesionales de los|seguimiento, profesionales. profesionales de los estudiantes.

estudiantes mediante el uso de|controly Herramienta de seguimiento,

herramientas digitales y el Academicok | evaluacion de control y evaluacion.

ISTS para garantizar que se cumplan los | practicas pre Academicok ISTS actualizado

objetivos del plan evidenciados en los | profesionales de periddicamente.

informes finales de practicas tanto de los | los estudiantes Informe periddico previo a la

estudiantes como del tutor de la entidad | 100% ejecutado. declaracion de aptitud de

formadora externa. estudiantes para titulacion.
Visita in situ.

Revisar semestralmente los convenios | Satisfactoria: 02/01/2022 28/12/2026 Coordinador de $00,00 Convenios de practicas pre

de practicas pre profesionales que el | Convenios de practicas pre profesionales con entidades

instituto ha suscrito con entidades | practicas pre profesionales. formadoras externas.

Oficios institucionales.

Visita in situ.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisualcs
intrinsecas al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del
COIP.

'



ANALISIS EONA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026
CRITERIO: Docencia
SUBCRITERIO: 4.5 Bibiiotcea
INDICADOR: 4.5.1 Funcionamiento de la biblioteca
DATOS INFORMATIVOS:
Cargo responsable: Bibliotecario
Corresponsables: Coordinador de Sistemas Informaticos, Regente Promotor y Coordinador de Seguridad
Laboral
Fecha de actualizacién del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023.
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion.
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.4

Fortalezas

Debilidades

Actividades de formacién constante sobre el uso
de la biblioteca fisica y virtual a docentes y
estudiantes.

Falta de implantacion de una normativa vigente de Ja
gestion de la biblioteca.

Posee un sistema informatico en el cual esta
anclando informacion para la biblioteca fisica.

Poca difusion de actividades que fomente el uso de la
biblioteca y repositorio digital ocasionada por el bajo
interés de la comunidad por su uso.

Facilidad en el acceso individual remoto y
gratuito de la biblioteca virtual.

Deficiencia de manual de funcionamiento de
biblioteca y de los sistemas de informacion
vinculados a la biblioteca virtual y fisica

Disponibilidad de personal en horarios de oficina
para la atencion personalizada  del
funcionamiento de la biblioteca.

Adecuado periodo de tiempo para présiamo y
devolucién de libros fisicos y digitales.

Falta de implementacion de reportes para determinar
la intensidad de useo de la biblioteca.

Redes de difusion consolidadas para la
promocién de la biblioteca.

Falta mejor el confort acustico de 1a biblioteca fisica

Contar con un profesional que posea las
competencias adecuadas para el manejo de la
biblioteca

Limitado acceso a la biblioteca para las personas
con discapacidad fisica.

Oportunidades

Amenazas

Participacion en espacios culturales con el fin de
promover el uso de la biblioteca

Firma de convenios para el uso de la biblioteca
fisica.

Existencia de bibliotecas mejor surtidas.

Las rvedes sociales permiten fomentar una
participacion activa de los usuarios.

La competencia de servicios en linea, como Google
Scholar y ResearchGate, puede hacer que los usuarios
recurren menos a la biblioteca.

El internet permite a los usuarios el acceso a
recursos de la biblioteca desde cualquier lugar y
en cualquier momento.

Estrategias

1. Actualizar, socializar e implementar el Reglamento Interno de ta Gestion de la Biblioteca del
ISTS a partir del Modelo de Evaluacion Extema 2024 con la finalidad de regular su uso v
funcionamiento.

Difundir los servicios de biblioteca fisica, plataformia E-Libro y repositorio digital a través de
estrategias implementadas en los PEAs, campaiias semestrales para uso de recursos bibliograficos
mediante canales internos con la finalidad de incrementar y fortalecer la lectura, actividades
culturales, académicas y cientificas.

Actualizar permanentemente el catdlogo de libros de la biblioteca fisica y repositorio digital en
el modulo de documentos de biblioteca del Academicok 1STS mediante el registro de referencias
de textos y proceso de indizacion por documentos bibliograficos permitiendo obtener un acceso
remoto, eficiente y preciso del acervo bibliografico.

to
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Capacitar al responsable sobre el manejo y gestién de la biblioteca con el fin de actualizar sus
conocimientos y habilidades necesarias para desempeifiar eficazmente sus funciones.

Mantener la funcionalidad del espacio de la biblioteca fisica del instituto asegurando apropiada
iluminacion, ventilacion, temperatura, ausencia de ruido, entorno visual agradable para crear
condiciones adecuadas para el trabajo individual y grupal de los usuarios.

Mantener en dptimas condiciones el mobiliario de la biblioteca y actualizar los equipos
informdticos, asi como el acceso a servicios mediante la asignacion de recursos econémicos para
el uso eficiente de la dependencia por parte de la comunidad educativa.

Mejorar el proceso de préstamos de libros en el médulo de reservas de items del Academicok
ISTS mediante la capacitacién continua a la comunidad educativa para un facil acceso y uso a
recursos fisicos que permita llevar un registro diario de préstamos de libros en sala y a domicilio.
Mantener un registro automatizado de visitantes a la biblioteca fisica para un control que permita
determinar el uso, frecuencia de asistencia con la finalidad de plantear estrategias y actividades
que incrementen la presencia de miembros de la comunidad con fines de lectura e investigacion.




Criterio: Docencia
Suberiterio: 4.5 Biblioteca

Indicador: 4.5.1 Funcionamiento de la biblioteca

Cargo responsable: Bibliotecario

PLAN DE ACCION

Corresponsables: Coordinador de Sistemas Informéticos, Regente Promotor y Coordinador de Seguridad Laboral

Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria

Fecha de actualizacidn del plan de accion: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodes académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion,
Objetivo institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 4 Asegurar la calidad educativa que oferta la institucién mediante la planeacion y ejecucion sistematica y ordenada de los
subcriterios: formacion académica, informatizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, formacién ciudadana, formacion practica y adecuacion de biblioteca para que los
litulados del ISTS en su ¢jercicio humano-profesional coadyuven al desarroilo productivo del pais

implementar el Reglamento
Interno  de la Gestion de la
Biblioteca del ISTS a partir
del Modelo de Evaluacion
Externa 2024 con la
finalidad de regular su uso y
funcionamiento.

Reglamento Interno de la
Gestion de fa Biblioteca del
ISTS

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fechainicio | Fechafin | RESPONSABLE | N2 PUESTO | MEDIO DE VERIFICACION
_(mes/aito) (mes/aiio)
Actualizar, socializar e | Satisfactoria: 22/12/2022 28/02/2023 Bibliotecario $ 00,00 Reglamento [nterno de la Gestidn

de la Biblioteca del ISTS.

Acta de Consejo Acadénico
Superior [STS.

Reglamento en fa Pédgina Web
ISTS.




Difundir los servicios de | Satisfactoria: 01/03/2023 31/12/2026 Bibliotecario $ 00,00 Plan semestral de difusion de los
biblioteca fisica, plataforma | Plan semestral de difusion servicios que ofrece la biblioteca.
E-Libro y repositorio digital | de los servicios que ofrece la Artes grificos de difusion.

a través de estrategias | biblioteca 100% ejecutado. Capturas de pantalla.
implementadas en los PEAs, Estadisticas de uso de la plataforma
campafias semestrales para E-Libro.

uso de recursos PEAs.

bibliogréficos mediante Evidencias documentales,
canales internos con la instrumentales y/o audiovisuales
finalidad de incrementar y intrinsecos  al  objetivo  cn
fortalecer la lectura, cumplimento al Art. 178 del COIP.
actividades culturales,

académicas v cientificas.

Actualizar permanentemente | Satisfactoria: 02/01/2023 28/12/2026 Bibliotecario $ 00,00 Inventario actualizado y codificado.
el catilogo de libros de la | Textos  fisicos 100% Modulo reserva de items dei
biblioteca fisica y repositorio | ingresados al médulo de Academicok ISTS.

digital en el modulo de | biblioteca del SGA Evidencias documentalc:,
documentos de biblioteca del | debidamente indizados. instrumentales y/o audiovisuales
Academicok ISTS mediante intrinsecos  al  objetivo i |
el registro de referencias de cumplimento al Art. 178 del COLP. |
lextos y proceso de

indizacion por documentos

bibliograficos  permitiendo

obtener un acceso remoto,

eficiente y preciso del acervo

bibliogréfico.

Capacitar al responsable | Satisfactoria: 02/01/2023 28/12/2026 Bibliotecario $ 130,00 Certificados  de  cursos vy

sobre el manejo y gestion de
la biblioteca con el fin de
actualizar sus conocimientos

gy hal)‘}iﬁtadgs necesarias para

desempeniar’eficazmente sus
fun€iomes. "¢

)TT
<L

Al menos una capacitacion
semestral al responsable de
biblioteca.

capacitaciones.




Mantener la funcionalidad | Satistactoria: 02/01/2022 28/31/2026 Bibliotecario $ 1.000,00 Biblioteca fisica.

del espacio de la biblioteca | Biblioteca funcionai al Facturas,

fisica del instituto | [00%. Puestos de trabajos individuales ¥

ascgurando apropiada grupales.

iluiminacion, ventilacion, Visita in situ.

temperatura, ausencia  de Evidencias documentates,

ruido, entorno visual instrumentales  y/o audiovisuaics

agradable para  crear intrinsecos  al  objetivo  c¢n

condiciones adecuadas para cumplimento ai Art. 178 del COiP.

el trabajo individual y grupal

de los usuarios.

Mantener  en  Optimas | Satisfactoria: 02/01/2022 28/12/2026 Bibliotecario $2.280,00 Mobiliario en dptimas condiciones.

condiciones el mobiliario de | Mobiliario de biblioteca en Computadores actualizados y ci

la biblioteca y actualizar {os | Optimas  condiciones vy uso.

equipos informaticos, asi | equipos informéaticos Acceso a servicios de infernel y

como ¢l acceso a servicios [ actualizados, basicos.

mediante la asignacion de Facturas.

recursos econdmicos para el Visita in situ. i

uso  cficiente  de la Evidencias documentalcs, |

dependencia por parte de la instrumentales  y/o audiovisuiics

comunidad educativa. intrinsecos  al  objetivo ¢
cumplimento al Art. 178 del COIP |

Mejorar el proceso  de | Satisfactoria: 01/02/2022 28/12/2026 Bibliotecario $ 00,00 Méduto de reservas de [tems dei

préstamos de libros en el
modulo de rescrvas de tems
del  Academicok  ISTS
mediante  la  capacitacion
continua a la comunidad
educativa para un fécil
acceso Y Uuso a recursos
(isicos que permita llevar un
registro diario de préstamos
de libros en sala y a
domicilio.

Médulo de reservas de items
del Academicok ISTS 100%
funcional.

Academicok ISTS.
Lista de asistentes.
Informe de capacitacion.




Mantener  un  registro
automatizado de visitantes a
la biblioteca fisica para un
control que permita
determinar el uso, frecuencia
de asistencia con la finalidad
de plantear estrategias y
actividades que incrementen
la presencia de miembros de
la comunidad con fines de
lectura e investigacion.

Satisfactoria:

Registro automatizado de
visitantes a la biblioteca
fisica 100% implementado.

Bibliotecario

Registro automatizado de visitantes
a la biblioteca.

Reportes semestrales del uso de la
biblioteca.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecos  al  objetivo  en
cumplimento al Art. 178 del COIP




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATYEGI QO iSTS 2022- 2026

CRITERIO: Docencia

SUBCRITERIO: 4.5 Biblioteca

INDICADOR: 4.5.2 Indicador acervo de la biblioteca y relacidn de la biblioteca con las asignaturas y
carreras

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Bibliotecario

Corresponsables: Coordinador financiero, Coordinador de Sistemas Informaticos y Coordinador de
carrera

Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre de] 2023,

Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion.
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro.4

Fortalezas Debilidades

Totalidad de PEASs cuentan con los recursos Falta incrementar paulatinamente textos fisicos
bibliogrificos de la biblioteca fisicay virtual E- | enfocados a las diferentes carreras.

libro.

Generacion y uso de recursos diversos como
manuales, tesis, folletos, de acuerdo con las
carreras de la institucién.

Contrato de proveedor de recursos bibliograficos | Limitado namero de ejemplares fisicos repetidos
virtuales.

Existencia de documentos contentivos de Ausencia de recursos audiovisuales educativos en la
informacion cientifico técnica. biblioteca virtual.

Capacidad de bisqueda y descarga de Escasa suscripcion a diversas plataformas digitales
documentos bibliograficos dentro y fuera de la académicas y cientificas.

institucion

Oportunidades Amenazas

Relaciones interinstitucionales que fortalezcan el | Constante actualizacidn de los contenidos por
alcance de la biblioteca fisica publicacién de nuevas ediciones.

Participacion de consorcios bibliotecarios o redes | Los entes de control de educacion superior exigen
de bibliotecas que permitan compartir recursos, que se trabaje con bibliografia actuatizada a los
congcimientos y experiencias altimos 3 aiios.

Fomento a la investigacion abierta al facilitar el | Acceso libre a la informacion digital de fuentes no
acceso a repositorios institucionales, publicaciones | confiables.
de acceso abierto y datos de investigacion.

Aumento de costos de suscripciones y materiales

Estrategias

1. Disponer de suficientes y diversos recursos bibliogréficos digitales institucionales priorizando los
recursos econémicos para la contratacion anual de la plataforma E-Libro ISTS considerando los
beneficios de acceso remoto para las diferentes modalidades de estudio, constante actualizacién
de libros y facilidad de uso en dispositivos tecnolégicos para promover la lectura, fuentes de
consulta y desarrollo de 1+D en profesores y estudiantes.

2. Actualizar el plan semestral de uso de libros fisicos disponibles en biblioteca, asi como de libros
basicos y especializados de la plataforma E-Libro en conjunto con los coordinadores de carrera y
colectivos de docentes por asignaturas a partir de fas necesidades académicas contenidas en los
PEAs para garantizar la funcién consulta e I+D y autoformacion de profesores — estudiantes.

3. Ejecutar una campafia anual para captar donaciones externas ¢ intemas de obras/colecciones
clasicas que incrementen el acervo bibliografico institucional con especial énfasis en literatura,
historia, cultura, artes y ciencias exactas para ampliar la oferta bibliografica y su consecuente
lectura enriquecedora.

4. Actualizar semestralmente el inventario de recursos bibliogrificos fisicos y del repositorio digital
mediante la clasificacién por areas académicas para tener un control del stock en cada 4rea de
estudio.

5. Promover el uso de buscadores académicos de acceso abierto y de alto impacto investigativo:
articulos cientificos, capitulo de libros, libros, trabajos de titulacion, proyectos mediante la
capacitacion a los profesores para que éstos capaciten a sus estudiantes en habilidades
investigativas contenidas en los PEAs (lectura recomendada v/o bibliografia basica de consulta).




PLAN DE ACCION
Criterio: Docencia
Subcriterio: Biblioteca
Indicador: 4.5.2 Indicador acervo de la biblioteca y relacion de la biblioteca con las asignaturas y carreras
Cargo Responsable: Bibliotecario
Corresponsables: Coordinador financiero, Coordinador de Sistemas Informaticos y Coordinador de carrera
Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria
Fecha de actualizacién del plan de accién: Loja, 01 de noviembre del 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion.
Objetivo institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 4 Asegurar la calidad educativa que oferta la institucion mediante la planeacion y ejecucion sistematica y ordenada de los
subcriterios: formacion académica, informatizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, formacion ciudadana, formacion practica y adecuacion de biblioteca para que los

titulados del ISTS en su ejercicio humano-profesional coadyuven al desarrollo productivo del pais.

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES M inicio (mes/afio) E O TOTAL VERIFICACION
(mes/afio)
Disponer de suficientes y diversos | Satisfactoria: 02/01/2022 | 28/12/2026 | Bibliotecario $14.112,00 Plataforma E-Libro ISTS.
recursos  bibliograficos  digitales | Plataforma E-Libro Factura de pago anual.

institucionales priorizando los recursos
econémicos para la contratacién anual
de la plataforma E-Libro ISTS
considerando los beneficios de acceso
remoto para las diferentes modalidades
de estudio, constante actualizacién de
libros y facilidad de uso en dispositivos
tecnolégicos para promover la lectura,
fuentes de consulta y desarrollo de 1+D

ISTS 100% funcional.

Reportes de uso de la
plataforma.

Reporte de actualizacion
de la plataforma por parte
del proveedor.
PEAs con
bibliografica.
Visita in situ.

cobertura

cn profesores y estudiantes.




Actualizar el plan semestral de uso de | Satisfactoria: 02/01/2022 | 31/12/2026 | Bibliotecario $ 00,00 Plan semestral de uso de |
libros fisicos disponibles en biblioteca | Plan semestral de uso libros fisicos y de fa |
asi como de libros bdasicos y | de libros fisicos y de la platatorma E-Libro. !
especializados de la plataforma E-Libro | plataforma E-Libro Actas  de junta  do |
en conjunto con los coordinadores de | 100% implementado en profesores por carrera.
catrera y colectivos de docentes por | los PEAs. Actas  de junta de
asignaturas a partir de las necesidades colectivos docentes por
académicas contenidas en los PEAs asighatura.
para garantizar la funcion consulta e Inventarios de libros
+D y autoformacién de profesores — digitales y libros fisicos
estudiantes. en biblioteca.
Reporte  de  visitas,
Modulo de reservas de
items del Academicok
ISTS.
Evidencias
documentales,
instrumentales ylo
audiovisuales intrinsecos
al objetivo en
cumplimento al Art, 178
del COIP.
Ejecutar una campafia anual para captar | Satisfactoria: 02/01/2024 | 28/12/2026 | Bibliotecario $ 150,00 Plan de campaiia y artes,

donaciones externas ¢ internas de
obras/colecciones clasicas que
incrementen €l acervo bibliografico
institucional con especial énfasis en
literatura, historia, cultura, artes ¥y
ciencias exactas para ampliar la oferta
bibliografica y su consecuente lectura
enriquecedora.

Campaiia anual para
captar donaciones
externas e internas de
obras/colecciones
clasicas
ejecutado.

100%

Evidencia de difusion en
redes sociales.

Actas de donaciones.
lnventario de  libros
recibidos en donacion,
Visita in situ

Evidencias
documentales,
instrumentales vio
audiovisuales intrinsecos
al objetivo en

cumplimento al Art. {78
del COIP




Actualizar semestralmente el inventario | Satisfactoria: 02/01/2022 | 28/12/2026 | Bibliotecario $ 00,00 Inventario de recursos
de recursos bibliograficos fisicos y del | Inventario de recursos bibliograficos fisicos y
repositorio  digital mediante la | bibliograficos fisicos y del repositorio digital
clasificacion por dreas académicas para | del repositorio digital actualizado

tener un control del stock en cada area | actualizado Visita in situ.

de estudio, semestralmente.

Promover el wuso de buscadores | Satisfactoria: 02/01/2024 | 28/12/2026 | Bibliotecario $ 00,00 Plan de capacitacion.
académicos de acceso abierto y de alto | Al menos una Acta de Conscjo
impacto investigativo: articulos | capacitacion semestral Académico Superior
cientificos, capitulo de libros, libros, | a profesores en uso de ISTS.

trabajos de titulacion, proyectos | buscadores académicos Evidencias de

mediante la  capacitacion a los

de acceso abierto y de

capacitacion a profesores.

profesores para que éstos capaciten a | alto impacto Lista de asistencia.

sus  estudiantes en  habilidades | investigativo. Certificados.

investigativas contenidas en los PEAs Evidencias

(lectura recomendada y/o bibliografia documentales,

basica de consulta). instrumentales y/o
audiovisuales intrinsccos
al objetivo e

cumplimento al Art. 17¢
del COIP.




AN TISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATYEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Investigae,in + Besarrollo e Innovacion

SUBCRITERIQ: 3.1 1+ y Publicaciones Cientificas y Técnicas

INDICADOR: 5.1.1 Imvestigacion y Desarrollo

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Coordinador de Tnvestigacién, Innovacion y Desarrollo

Corresponsables: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion y Asesor Externo de Investigacion

Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023

Pertodicidad de evaluacién: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Obijetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 5

Fortalezas Debilidades

Falta de aprobacion del Reglamento de
investigacién, innovacion y desarrollo del ISTS por
paite del Consejo Académico Superior.

Convenios interinstitucionales a nivel local y Falta de concatenacién de programas y proyectos de
nacional que promuevan los procesos y investigacion en contexto con vinculacion con la
actividades [ +D. sociedad.

Lineas orientadas a la investigacion y Falta estimulo para la participacion de los docentes
vinculacién para desarroifar programas y en programas y proyectos de investigacion que
proyectos de acuerdo con las necesidades del evidencien su iniciativa profesional.

entorno.

Equipo de profesionales multidisciplinarios Falta de planificacion estratégica 1+D hasta el aiio
dentro de la planta docente que contribuyen al 2026 con relacion programas y proyectos de
desarrollo de programas y proyectos I+D. investigacion, desarrollo e innovacion.

Limitada participacién de estudiantes en actividades
de I+D debido a la deficiencia formativa y falta de

motivacién.
Oportunidades Amenazas
Programas y proyectos de investigacion, Cambio de reglamentos por parte de los organismos
desarrollo e innovacién interinstitucionales. de control del Sistema de Educacién Superior.
Espacios de formaci6n, capacitacion y desarrollo | Poca participacion de las autoridades locales,
de habilidades de [+D. regionales y nacionales en la planificaciéon de

programas y proyectos de I+D.

Apoyo nacional e internacional para proyectos
de investigacion, a través de fondos
concursables.

Estrategias

1.

Implementar el Reglamento de Investigacion, Innovacion y Desarrollo ISTS a partir de la
legislacion del sistema de educacion superior para regular Jos procesos y fortalecer el ambito
investigativo.

Levantar ¢ implementar la planificacion estratégica de I+D en base a las lineas de investigacion
institucional para plantear programas y proyectos de [+D relacionados con las funciones
sustantivas de docencia, investigacién y vinculacion con la finalidad de resolver problemas del
entormno social.

Disefiar y ejecutar los POAs institucionales del criterio investigacion basado en el PEDI ISTS
con un horizonte hacia el afio 2026 con el fin de cumplir con la planificacién estratégica de 1+D.
Involucrar de forma activa y participativa a profesores y estudiantes (planes de aprendizaje) en
los procesos de: planificacion, ejecucion y divuigacion de programas y proyectos I+D
considerando conocimientos, habilidades y destrezas de los participantes para €l fomento de la
practica investigativa.

Brindar asesoramiento y capacitacién permanente a los grupos investigadores de docentes y
estudiantes mediante la asesoria de profesionales expertos en ¢l 4rea para fortalecer
conocimiento cientifico, tecnoldgico y de desarrollo.

Conformar semilleros de profesores y estudiantes investigadores mediante procesos de
convocatoria y seleccion para Ja participacion en los programas y proyectos institucionales de
1+D.

Evaluar periodicamente los programas y proyectos de [+D institucionales a partir de los
objetivos planteados para verificar su cumplimiento, posterior retroalimentacion (pares
evaluadores), divulgacion y levantamiento de evidencias,




Alinear las acciones de investigacién y desarrollo segtin la capacidad de los recursos
institucionales, en concordancia con el niimero, relevancia, magnitud y complejidad de los
proyectos ejecutados o en ejecucion, considerando tanto el nimero de carreras como la cantidad
de profesores que dispone la institucién.

Impulsar la socializacién de uno de los resultados de investigacién de [+D a través de las
revistas Khunay y Musukiam en la pagina web institucional que permita dar a conocer el
trabajo realizado a nivel académico, cientifico y tecnoldgico.




Criterio: Investigacion + Desarrollo e Innovacion
Suberiterio: 1+D y Publicaciones Cientificas y Técnicas
Indicador: 5.1.1 Investigacion y Desatrollo
Cargo responsable: Coordinador de Investigacion, Innovacion y Desarrollo

Corresponsables: Vicerrector de Desarrollo € Innovacion y Asesor Externo de Investigacion

Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria

PLAN DE ACCION

Fecha de levantamiento del plan de accion: Loja, 01 de noviembre del 2023
Periodicidad de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo [nstitucional al que se alinea: Objetivo Nro. 5 Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacion, asi como la capacidad de absorcion; mediante Ja otganizacion y

ejecucion de eventos ¢ iniciativas cientificas evidenciadas en publicaciones de articulos, revistas, libros y demas para aportar con soluciones innovadoras a los problemas del
chiorno faboral refacionadas con la oferta académica institucional.

CRONOGRAMA

de Investigacion, Innovacion
y Desarrollo ISTS a partir de
la legislacicén del sistema de
educacion superior para
regular los procesos y
fortalecer el dmbito
investigativo.

Reglamento de
[nvestigacion y
Desarrollo e
Innovacion y del
ISTS 100%
implementado y
socializado

Investigacién,
Innovacion y
Desarrolto

ACTIVIDADES METAS Fecha micio | Fechafin RESPONSABLE | 7o 0PUESTO MEpI0 DE VERIFICACION
(mmes/afo) (mes/aiio)
[mplementar el Reglamento | Satisfactoria: 15/01/2024 28/12/2026 Coordinador de $ 00,00 Reglamento de Investigacion y

Desarrolio ¢ Innovacion de I+D def
ISTS.

Acta de aprobacién del Consejo
Académico Superior ISTS.

Firmas de asistencia de socializacion o
remision de la normativa a la
comunidad académica.

Pagina Web ISTS.

Evidencias documentales,
instrumentates y/o audiovisuales
intrinsecos al objetivo en cumplimiento
al Art. 178 del COIP.




Levantar e implementar la Satisfactoria: 15/01/2024 28/12/2026 Coordinador de $ 150,00 Planificacion estratégica de I+D

planificacion estratégica de Planificacion Investigacion, aprobada.

I+D en base a las lineas de estratégica de I+D Innovacion y Modelo de Lineas de Investigacion del

investigacion institucional 100% Desarrollo ISTS.

para plantear programas y implementada. Programas y proyectos de [+D. |

proyectos de I+D Formatos de programas y proycctos de

relacionados con las [+D.

funciones sustantivas de Informes de cumplimiento.

docencia, investigacion y Actas de seguimiento y cumplimiento.

vinculacion con la finalidad Instrumentales y/o audiovisuales

de resolver problemas del intrinsecos al objetivo en cumplimiento

entorno social. al Art. 178 del COIP. |

Disefiar y ejecutar los POAs | Satisfactoria: 02/01/2022 28/12/2026 Coordinador de $ 00,00 PEDI ISTS 2022 — 2026. 1

institucionales del criterio POAs de I+D Investigacion, POAs. !

investigacion basado en el ejecutados al Innovacién y Acta de seguimiento de actividades

PEDI ISTS con un horizonte | 100% Desarrollo ejecutadas trimestralmente.

hacia el afio 2026 con el fin Acta de reuniones de responsabics del

de cumplir con la indicador.

planificacion estratégica de Evidencias documentales,

[+D. instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecos al objetivo en cumplimiciito
al Art. 178 del COIP.

Involucrar de forma activa y | Satisfactoria: 03/07/2023 28/12/2026 Coordinador de $ 00,00 Programas de investigacion aprobados.

participativa a profesores y | Participacion de Investigacion, Convocatoria de proyectos de

estudiantes en los procesos | profesores y Innovacién y investigacion.

de: planificacion, ejecucion y | estudiantes en el Desarrollo Informe de seleccion de proyectos.

divulgacion de programas y
proyectos [+D considerando
conocimientos, habilidades y
destrezas de los participantes
para el fomento de la practica
_ jnvcsti,g-a.{iya.

N -

indicador I+D.

Informes de seguimiento a programas y
proyectos.

Informe de evaluacion de proyectos.
Oficios de becas a estudiantes
destacados.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecos al objetivo en cumplimiento
al Art. 178 del COIP.




Brindar  asesoramiento y | Satisfactoria: 01/01/2022 28/12/2026 Coordinador de $ 45.000,60 Hoja de vida del experto en
capacitacion permanente a los | Asesoramiento y Envestigacion, Asesores investigacion.
grupos  investigadores  de | capacitacion innovacion y externos Contrato de asesor de investigacion.
docentes y  estudiantes | permanente a los Desarrollo Programa de capacitacion y conlindos., -
mediante la asesoria  de | grupos Certificados de asistencia y/o i'
profesionales expertos en el | investigadores de aprobacion.
area para fortalecer | docentesy Registro de asistencia fisico y digital.
conocimicnto cientifico, | estudiantes de Evidencias documentales,
tecnolégico y de desarrollo. 1+D. instrutmentales y/o audiovisuales
intrinsecos al objetivo en cumplimicnio
at Art. 178 del COIP.
Conformar semilleros de Satisfactoria: 03/07/2023 28/12/2026 Coordinador de $20.000,00 Informe de convocatoria, seleccion y |
profesores y estudiantes Ei 100% de Investigacion, Becas de designacion de profesores y estudianics i
investigadores mediante programas de I+D Innovacién y estudiantes investigadores. !
procesos de convocatoria y tienen Desartrollo Formato de designacion de los grupos
seleccion para la participacién de de investigacion.
participacion en los docentes y Informe de seguimiento a semitleros de
programas y proyectos estudiantes. investigacion. ;
institucionales de 1+D. Oficio de becas para estudiuntes con ¢f !
50% del costo total del semestre en el
periodo extraordinario.
Informe de resultados obtenidos ¢n ¢l
semestre por el semillero.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecos al objetivo en cumplimiento
al Art. 178 del COIP.
Evaluar periddicamente los Satisfactoria: 22/02/2024 28/12/2026 Coordinador de $ 00,00 Proyectos de I+D.

programas y proyectos de
i+D institucionales a partir de
los vbjetivos planteados para
verificar su cumplimiento,
posterior retroalimentacion
{pares evaluadores),
divulgacion y levantamiento
de evidencias.

Proyectos de 1+D
100% evaluados a
partir de sus
objetivos.

Investigacion,
tnnovacién y
Desatrollo

Informes de seguimiento y evaluacion
a partir de los objetivos.

Plan de mejoras de los proyectos de
[+D.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecos al objetivo en cumplimiento
al Art. 178 del COIP.




a nivel académico, cientifico
y fecnoidgico.

institucional al
100%

Alinear las acciones de 1D Satistactoria: 03/07/2023 28/12/2026 Coordinador de $ 00,00 Planificacion de programas y proycctos

segdn la capacidad de los [+D ¢jecutado en lavestigacion, de I+D.

recursos institucionales en base al niimero de Innovacion y Némina de recursos humanos.

concordancia con el niimero, | carreras y Desarrollo Listado de recursos financieros y

refevancia, magnitud y profesores. tecnolégicos.

cuinplejidad de los proyectos Informes con presupuestos solicitados.

¢jecutados o en ejecucion, Inventarios de laboratorios.

considerandu tanto el ndimero Evidencias documentales,

de cartetus come la cantidad instrumentales y/o audiovisuales

de profesores que dispone la ntrinsecos al objetivo en cumplimiciic
| institucion, al Art. 178 del COIP.

impulsar ja socializacion de | Satisfacloria: 03/03/2022 28/12/2026 Coordinador de $0,00 Registro en la SENADI.

uno de los resultados de Revistas de Investigacion, Revistas digitales de divulgacion

investigacion de 4D a traves | divulgacion lnnovacidn y institucional Khunay y Musukiam.

de las revistas Khanay y institucional Desarrollo Pagina Web ISTS.

Musukiam en {a pagina web | actualizadas Evidencias documentales,

institucional que permita dar | semestralmente en instrumentates y/o audiovisuales

a conocer el trabajo realizado | 1a web intrinsecos al objetivo en cumplimiente

al Art. 178 del COIP.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATIGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIO: Investigacion + Desarroflo € Innovacion

SUBCRITERIQ: 5.1 I+D y Publicaciones Cientificas y Técnicas
INDICADOR: 5.1.2 Publicaciones y Eventos Cientificos y Técnicos

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Coordinador de Investigacién, Innovacion y Desarrollo

Corresponsables: Vicerrector de Desarrollo € Innovacion y Asesor Externo de Investigacion

Fecha de actualizaciéon del FODA: Loja, 01 de noviembre del 2023

Periodo de evaluacion: Seis periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacién
Objetivo Institucional al que se¢ alinea: Objetivo Nro. 5

Fortalezas

Debilidades

Publicaciones de articulos cientificos en revistas
indexadas de gran impacto a nivel técnico y
tecnologico.

Falta crear e implementar la nonmativa que regule la
asignacion de recursos econémicos por publicacton
de libros, capitulos y articulos cientificos.

Publicaciones de
resultados de
tecnologia.

y libros sobre
vinculacion  y

capitulos
investigacién,

Falta de herramientas que posibiliten la deteccion de
plagio y garanticen la integridad académica y
cientifica de las publicaciones.

Organizacion de Simposios y Congresos para la
divulgacion de produccion cientifica.

Falta de procesos de levantarniento de evidencias de
certificaciones por participacion en ponencias,
eventos de investigacion, y publicaciones.

Registro en la SENADI de las rtevistas
institucionales Musukiam y Khunay con enfoque
de investigacién y vinculacién.

Poca participaciéon de docentes investigadores en
eventos de investigacion e innovacion a nivel local,
nacional e internacional.

Falta de estrategias de difusién y reconocimientos
por la participacion en publicaciones en eventos
cientificos y técnicos.

Oportunidades

Amenazas

Variedad de eventos cientificos y técnicos que
permiten la difusién de resultados de investigacién
siendo una plataforma de conexiéon con
investigadores en diferentes dreas de estudio.

Tiempo extenso en la revisidon, aprobacion y
publicacion de los productos investigativos.

Diversidad de revistas de alto impacto en 4reas
especificas que permitan la publicacién de
productos de investigacion I+D

Limitado acceso a los resultados de publicaciones
cientificas y técnicas debido a las restricciones de
derecho de autor de revistas indexadas.

Publicaciones de investigacién interinstitucional
¢on proyeccion de alto impacto.

Falta de acceso a bases de datos cientificas por el alto
costo de revision.

Estrategias

!\)

L2

1. Implementar el Reglamento de Incentivos para Publicacion 1STS para regular el financiamiento,

asignacion de recursos y estimulos al personal de investigacién.

Gestionar el uso de herramientas gratuitas de deteccién de plagio en la actividad investigativa
para garantizar la integridad y transparencia a nivel acadénico y cientifico.

Incrementar la produccion cientifica de profesores y estudiantes a través de las publicaciones de
libros, capitulos, folletos técnicos y articulos cientificos debidamente editorializados, publicados
por revistas cientificas indexadas y certificadas por pares revisores.

Gestionar la participacion de los grupos de investigadores en ponencias de eventos cientificos y
técnicos a nivel local, nacional e internacional mediante la divulgacién de los resultados de las

Divulgar los resultados de los procesos de investigacion a través de los canales oficiales de la
institucion con el objetivo de informar y destacar la participacién en publicaciones, eventos

Documentar informacion referente a Curriculum y contratos de los profesores del instituto que
participan y participaron en procesos de publicacion cientifica mediante certificaciones

4,
producciones cientificas.
5.
cientificos y técnicos de la institucion.
6.
institucionales para transparencia de actos.
7.

Organizar anualmente espacios de divulgacion cientifica a través del desarrolle del Congreso
InDTecy ejecucién del Simpesio Cientifico ISTS, con ¢l propésito de difundir las producciones
y promover ¢l intercambio de conocimientos y experiencias cientificas entre actores relevantes.
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PLAN DE ACCION
Criterio: Investigacion + Desarrollo e Innovacion
Suberiterio: I+D y Publicaciones Cientificas y Técnicas
Indicador: 5.1. 2 Publicaciones y Eventos Cientificos y Técnicos
Cargo responsable: Coordinador de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Corresponsables: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion y Asesor Externo de Investigacion
Tipo de indicador: Cuantitativo
Linea base: 0.5
Meta propuesta: Satisfactoria
Fecha de levantamiento del plan de accién: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 5 Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacion, asi como la capacidad de absorcion; mediante la organizacion y
¢jecucion de eventos e iniciativas cientificas evidenciadas en publicaciones de articulos, revistas, libros y demds para aportar con soluciones innovadoras a los problemas del
entorno laboral relacionadas con la oferta académica institucional.

/'?

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fechainicio | Fechafin | RESPONSABLE | "S-SPUESTO | MEpio DE VERIFICACION
(mes/aiio) (mes/afio)
Implementar el Reglamento de | Satisfactoria: 15/01/2024 28/12/2026 | Coordinador de $ 00,00 Firmas de asistencia de socializacion o
Incentivos para Publicacién | Normativa de Investigacion, remision de la normativa a la
ISTS  para regular el | incentivos para Innovacién y comunidad académica.
financiamiento, asignacién de | publicacion del Desarrollo Normativa de incentivos para
recursos y estimulos al personal | ISTS 100% publicacion de libros, capitulos y
de investigacion. implementada y articulos cientificos del ISTS.
socializada. Informe de incentivos otorgados
semestralmente.
Gestionar el uso  de | Satisfactoria: 01/04/2024 28/12/2026 Coordinador de $ 00,00 Herramienta de detencion de plagio
herramientas  graiuitas  de | Herramienta de Investigacion, gratuita
deteccion de plagio en la | detencion de Innovacion y Evidencias documentales,
actividad investigativa para | plagio al 100% Desarrollo instrumentales y/o audiovisuales
garantizar la integridad y | funcional en el intrinsecos al objetivo en cumplimiento
transparencia a nivel [ ISTS. al Art. 178 del COIP.
g\caﬂénﬁiéo‘ y gientifico.
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Incrementar  la produccion | Satisfactoria: 01/12/2022 28/12/2026 | Coordinador de $30.000,00 Registro de capacitacion.

cicntifica de  profesores y | Publicar al menos [uvestigacion, Libro, capitulo de libro y folleto técmico

estudiantes a través de las | 3 libros Innovacion y publicado y editorializado con codigo

publicaciones  de  libros, | institucionales y | Desarrollo ISBN.

capitulos, folletos téenicos y | articulo cientifico Documentos con registro ISBN por una

articulos cientificos | por cada carrera editorial externa.

debidamente  editorializados, | anualmente. Articulo cientifico publicado con cédigo

publicados  por  revistas ISSN.

cientificas indexadas y Facturas de pago.

certificadas por pares revisores. Repositorio digital de las revistas
indexadas.

Gestionar la participacion de | Satisfactoria: 03/01/2022 28/12/2026 | Coordinador de $ 3.000,00 Convocatorias a eventos cientificos.

los grupos de investigadores en | Participacién de Investigacion, Formato de participacion a eventos

ponencias de eventos | grupos de Innovacion y cientificos.

cientificos y técnicos a nivel | investigacion en Desarrollo Ponencia para la participacion.

{ocal, nacional e internacional | por lo menos 2 Certificaciones de participacién,

mediante la divulgacidn de los | ponencias anuales Posters cientiftcos.

resultados de las producciones | por carrera. fnvitacidn y aceptacion,

cientificas. Facturas de pago.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecos al objetivo en cumplimiento
al Art. 178 del COIP.

Divulgar los resultados de los | Satisfactoria: 03/07/2023 28/12/2026 Coordinador de $ 00,00 Canales oficiales de fa institucién como

procesus de  investigacion a
traves de los canales oficiales
de la institucion con el objetivo
de informar y destacar la
participacién en publicaciones,
eventos cientificos y técnicos
de la institucion.

Resultados de
procesos de
investigacion
divulgados al
100% en canales
oficiales de la
institucion.

[nvestigacion,
Innovacién y
Desarrolio

Redes sociales y Pagina Web ISTS.
Revista de divulgacion institucional.
Estadisticas de publicacién.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecos al objetivo en cumpiimiento
al Art. 178 del COIP.




Documentar informacién | Satisfactoria: 02/01/2022 28/12/2026 Coordinador de $ 00,00 Curriculum y contratos de los
referente a  Curriculum y | Informacion del Investigacion, profesores del instituto digitalizados y
contratos de los profesores del | grupo de Innovacién y archivados.

instituto  que participan y | investigacion de Desarrollo Certificados institucionales de los
participaron en procesos de | profesores al grupos investigadores que participuiou
publicacion cientifica mediante | 100% archivada y en procesos de publicaciones
certificaciones institucionales | documentada. cientificas.

para transparencia de actos.

Organizar anualmente espacios | Satisfactoria: 01/12/2022 28/12/2026 Coordinador de $36.000,00 Planificacion aprobada.

de divulgacion cientifica a Desarrollo de un Investigacion, Acta del Consejo Académico Superior
través del desarrollo del Simposio Innovacion y ISTS.

Congreso InDTec y ejecucion | Cientifico Desarrollo Invitaciones a la participacion de

del Simposio Cientifico ISTS, | semestralmente y eventos cientificos.

con el proposito de difundir las | congreso Acta de seleccion de eventos cientificos.
producciones y promover el institucional Llamada a participacion en congresos.
intercambio de InDTec Certificaciones de participacion.
conocimientos y experiencias | anualmente. Memorias de eventos cientificos.

cientificas entre actores
relevantes.

Facturas de pago.

Posters cientificos.

Pagina del Congreso InDTec.
Publicaciones en revistas indexadas.
Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecos al objetivo en cumplimicnto
al Art. 178 del COIP.




ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITERIQ: Eisvesiigacion + Desarrollo e Innovacivn

SUBCRITERICO: 3.2 Innovacién

INDICADOR: 5.2.1 Innovacidn y capacidad de absorcidn

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo responsable: Coordinador de Investigacidn, Innovacion y Desarrollo

Corresponsables: Vicerrector de Desarrollo e Innovacion y Asesor Externo de Investigacién

Fecha de actualizacion del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 5

Fortalezas

Debilidades

Proyectos de investigacion y vinculacion
desarrollados acorde a las carreras del ISTS.

Falta de aprobacion de normativa que regule el
sisterna de innovacion y capacidad de absorcién del
ISTS por parte del Consejo Académico Superior.

Falta de convocatoria para la presentacion de
proyectos de innovacidn.

Malia curricular enfocada en el desarrollo de
aprendizajes practicos basados en experiencia e
innovacion

Falta de iniciativa que fomente el desarrollo de
proyectos de innovacién con fines de transferencia
tecnologica.

Falta de una planificacién estratégicos de innovacion
en procesos estructurados y la gestién ideas y
proyectos.

Oportunidades

Amenazas

Espacios de asesoramiento para generar
propuestas de valor e innovacion en Ia ejecucién
de proyectos.

Reformas de las normativas de innovacion y
absorcidn de los entes reguladores de Educacién
Superior.

Adopcién de nuevas tecnologias y herramientas
disruptivas para potenciar la innovacion.

Falta de financiamiento externo a través de fondos
concursable.

Establecer alianzas estratégicas con otras
instituciones para generar transferencia

La competencia intensa que limita la diferenciacién y
que impide demostrar la innovacién.

tecnologica.

Estrategias

1. Implementar el Reglamento del Sistema de Innovacion y Capacidad de Absorcién ISTS a partir
de la normativa del sistema de educacidn superior para promover Ja creatividad y la innovacion
propia de la institucion, asi como la adopcién de nuevos procesos o tendencias externas que
mejoren la calidad académica institucional.

2. Disefiar el Sistema de Innovacién y Capacidad de Absorcion ISTS a partir de su reglamento para

desarrollar sistematica y progresivamente la innovacién interna e innovacién extema

{transferencia/vinculacién), capacidad de absorcién acorde a la identificacion, asimilacion,

transformacion y explotacion del conocimiento para mejorar la calidad de las funciones

sustantivas institucionales.

Operativizar a partir del Sistema de Innovacion y Capacidad de Absorcién ISTS proyectos de

innovacién interna e innovacién externa (transferencia/vinculacion) y de capacidad de absorcién

mediante el cumplimiento de procesos ordenados, sistematicos debidamente evaluados e

implementacion.

4. Registrar marcas de productos, servicios y/o proyectos institucionales, a largo plazo patentes,
mediante la SENADI para obtener la propiedad intelectual de las innovaciones realizadas en la
institucion.

[¥3]




PLAN DE ACCION
Criterio: [nvestigacion + Desarrollo € innovacion
Subcriterio: [nnovacion
tndicador: 5.2.t Innovacion y capacidad de absorcién
Cargo responsable: Coordinador de Investigacion, lInnovacion y Desarrollo
Currespoisables: Vicerreetor de Desarrolto ¢ fnnovacion y Asesor Externo de Investigacion
Tipo de indicador: Cualitativo

Linca busc: Saisfacioria
Meta propucsta: Satisfactoria

Fecha de levantamiento del plan de accién: Loja, 01 de noviembre de 2023

Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo Institucional al que se alinea: Objetivo Nro. 5 Fortalecer Ia investigacion, desarrollo e innovacién, asi como la capacidad de absorcién; mediante la organizacion y

cjecucion de eventos ¢ iniciativas cientificas evidenciadas en publicaciones de articulos, revistas, libros y demas para aportar con soluciones innovadoras a los problemas del
entoimo laboral relacionadas con fa oferta académica institucional.

promover la creatividad y la
innovacion propia de la
institucion, asi como la
adopeion - de  nuevos

procesos o tendencias
exlernas que mejoren la
calidad académica

instititcional.

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fechaimicio | Fechafn | RESPONSABLE | SRESUPUESTO | MEepIo DE VERIFICACION
{(ines/aiio) (imes/afio)
Implementar el Reglamento | Satistactoria: 28/12/2022 28/12/2026 | Coordinador de $ 00,00 Reglamento del sistema de
det Sistema de lanovacidn | Reglamento del Sistema Investigacion, innovacioén y capacidad de absorcion
y Capacidad de Absoreion | de Innovacién y lnnovacién y institucional.
ISTS & partir de la | Capacidad de Absorcion Desarrollo Evidencias de la socializacion dei
normativa del sistema de | ISTS 100% implementado reglamento.
cducacion  superior  para | y operativo. Pagina Web ISTS.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecos al objetivo en
cumplimiento al Art. 178 del COIP.




Disefiar el Sistema de | Satisfactoria: 02/01/2024 28/12/2026 | Coordinador de $ 00,00 Aprobacion de proyectos de
Innovacion y Capacidad de | Sistema de Innovacion y Investigacion, innovacion.

Absorcién 1STS a partir de | Capacidad de Absorcién Innovacién y Documentos de salida.

su reglamento para | ISTS 100% implementado Desarrollo Instrumentos de procesos.
desarrollar  sistemdtica y | y operativo. Informe de seguimiento a proyectos.
progresivamente la Actas de entrega de los procesos de
innovacién  inlerna e innovacién ejecutados.

inovacion externa Evidencias docutmentales,
(transferencia‘vincutacion), instrumentales y/o audiovisuales
capacidad de absorcion intrinsecos al objetivo en

acorde a la identificacion, cumplimiento al Art. 178 del COIP,
asimilacion,

wranslormacion y

explotacion del

conocimiento para mejorar

la calidad de las funciones

sustantivas institucionales.

Operativizar a partir del | Satisfactoria: 02/01/2024 28/12/2026 | Coordinador de $ 18,000 Convocatoria interna y externa a la
Sistema de Innovacion y | Proyecios de innovacion Investigacion, presentacion de proyectos de
Capacidad de Absorcion | interna e innovacion Innovacion y innovacion.

ISTS proycetos de | cxterna Desarrolio Proyectos de innovacion interna ¢

lnovacion - intermma e
innevacion externa
(transterencia/vinculacion)
v de capacidad de absorcion
mediante el cumplimiento

de procesos ordenados,
sistemdticos  debidamente
evaluados e

implementacion,

(transferencia/vinculacion)
y de capacidad de
absorcion 100%
operativos.

innovacion externa
(transferencia/vinculacion) y de
capacidad de absorcion.

Acta de Consejo Académico Superior
ISTS.

Aprobacion de proyectos de
innovacion.

Documentos de seguimiento.
Documentos de satida.

Actas de entrega de los procesos de
innovacion ejecutados.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecos al objetivo en

cumplimiento al Art. 175 del Coy2




$4500,00

Facturas a nombre de la institucion.

Registrar marcas de
productos, servicios y/o
proyectos institucionales, a
largo plazo patentes,
mediante la SENADI para
obtener la propiedad
intelectual de las
innovaciones realizadas en

Satisfactoria:

Marcas, productos y
procesos registrados en la
SENADL

01/06/2024

28/12/2026

Coordinador de
Investigacion,
Innovacién y
Desarrollo

Certificacion de registro de marca en
SENADI.

Evidencias documentales,
instrumentales y/o audiovisuales
intrinsecos al objetivo en

cumplimiento al Art. 178 del COIP..

la institucion.



ANALISIS FGDA P, & A EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRYTEFRIO: Criterios de vinculacion con fa sociedad

SURCRITERKO: 6.1 Planificacion y ejecucion de ta vinculacion
INDICADOR: 6.1.1 Planificacion y ¢jecucion de vinculacion con la sociedad

DATOS INFORMATEVOS:

Cargo del responsable: Coordinador de vinculacidn con la sociedad
Corresponsables: Coordinadores de carrera y Coordinador de Investigacion, desarrollo € innovacion
Fecha de Actealizacion del FODA: 1.oja, 01 de noviembre de 2023

Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ord

inarios concluidos antes del proceso de evaluacion

Objetivo institucional con el que se alinea el indicador: Objetivo N°6

Debilidades

Fortalezas
Existe una normativa interma enmarcada en las
normas nacionales de vinculacion con la
sociedad.

Existe un Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI} aprobado e implementado
para el periodo 2022 2024, con sus
correspondientes POA’s.

Falta desarrollar una planificacién estratégica de
vinculacion con la sociedad con alcance al afio 2026,
integrada en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI), donde se incluyan programas y
proyecios sustentados en el diagndstico de las
necesidades y desafios de a comunidad, y en Jas
competencias de los docentes.

Programas y proyectos de vinculacion con la
sociedad alineados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y al Plan de Gobierno vigente.

Comunidad académica con potencial para
introducir innovacion tecnolégica de diversas
areas en las entidades beneficiarias.

Falta articular los criterios de I+D y vinculacion con
la sociedad, cor miras a encontrar soluciones
tecnologicas innovadoras que puedan ser introducidas
en las entidades beneficiarias.

Formulacion incorrecta de programas y proyectos de
vinculacion con la sociedad, omitiendo el efecto
transformador en el planteamiento de objetivos, y la
introduccion de innovacién en los productos y/o
procesos de las entidades beneficiarias.

Participacién activa de los estudiantes en los
programas y proyectos de vinculacién con la
sociedad, bajo la direccibn de docentes
capacitados, generando un espacio de aprendizaje
y contribuyendo al desanrollo de habilidades
duras y blandas.

Falta realizar un Plan de Aprendizaje para los
estudiantes participantes en programas y proyectos de
vinculacion con la sociedad, que contenga
actividades, resultados de aprendizaje y habilidades
alineadas a la malla curricular de las carreras
involucradas.

Contribucion por parte de la comunidad
académica del ISTS al desarrollo de capacidades
en el talento humano de las entidades
beneficiarias.

Los programas y proyectos de vinculacion con la
sociedad cuentan con lideres y equipos de trabajo
capacitados para sustentar Ffa planificacion,
ejecucion y resultados esperados.

Lideres y equipos de trabajo cuentan con horas
laborales destinadas exclusivamente para la
planificacion y ejecucion de programas vy
proyectos de vinculacion.

Falta de un proceso de seguimiento, control y
evaluacion para lograr ¢l cumplimiento efectivo de los
programas y proyectos de vinculacién con la sociedad.

Falta de espacios de divulgaciéon y debate de la
planificacion y resultados de los programas vy
proyectos de vinculacién con [a  comunidad




Distribucién adecuada del niimero de estudiantes
y docentes participantes con base en el nivel de
complejidad de los programas y proyectos de
vinculacién con la sociedad.

mica.

La informacién de los programas y proyectos de
vinculacién con la sociedad no se encuentra en un
repositorio digital que permita el acceso publico y 4gil
a la ciudadania en general.

Sistema ACADEMICOK intuitivo con médulos
exclusivos para el control y registro de horas de

programas y proyectos de vinculacién con la
sociedad.

Los proyectos de vinculacion con la sociedad son
divulgados a través de la revista institucional
Khunay, la cual se encuentra disponible en la
| pagina web oficial del ISTS.

Oportunidades

Amenazas

Se cuenta con un Modelo de Evaluacion Externa
2024 como guia a ser implementada en las IES
para mejorar la calidad en la funcién sustantiva
de vinculacién con la sociedad.

Se cuenta con sectores externos publicos y
privados para la gestion y ejecucion de convenios
de vinculacién con la sociedad.

Cambio constante de autoridades publicas y privadas
que no permiten la suscripcion o continuidad de
alianzas para el desarrollo de programas y proyectos
de vinculacién.

Oportunidad de implementar programas vy
proyectos de vinculacién con la sociedad a partir
de la investigacién, tecnologia y conocimiento
académico para contribuir significativamente a
mejorar la calidad de vida de la comunidad.

Mantener la imagen y marca institucional en la
comunidad, atrayendo potenciales estudiantes y
alianzas estratégicas, a través de la ejecucion de
programas y proyectos de vinculacion con la
sociedad.

Condiciones socioculturales y de infraestructura del
entorno que no permitan desarrollar adecuadamente
los programas y proyectos de vinculacién con la
sociedad in situ.

Constantes reformas en las politicas gubernamentales
y del sistema de educacién superior que puedan alterar
la planificacion estratégica y ejecucion de vinculacién
con la sociedad.

Existe desigualdad, en la comunidad, para el acceso y
manejo de TIC’s que permitan el desarrollo efectivo
de programas y proyectos de vinculaciéon con la
sociedad.

Limitados recursos econémicos de las instituciones
involucradas que limitan la ejecucion efectiva de
programas y proyectos de vinculacién con la sociedad.

Estrategias

!\l

(95

. Implementar el Reglamento Interno de Vinculacién con la Sociedad ISTS a partir de las normas que
rigen al sistema de educacion superior para regular la planificacion, ejecucién, seguimiento, control y
evaluacion de los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad.

Integrar en el PEDI ISTS 2022 — 2026 y POAs el plan estratégico semestral de \vincuraéi()n con la
sociedad mediante el diagndstico y participacién de los miembros de la comunldad educativa
priorizando el efecto transformador a ser receptado por los beneficiarios de lo§ -proy! j:;(;

Planificar semestral o anualmente programas y proyectos de vinculacion corf la SO d/ _Eer del




10.

14.

diagndstico investigativo de las necesidaces v ; de Ta comunidad externa con fa Caalidud de
plantcar probfematicas a intervenir, incorporar inpovaciones, uso de teenologivs v desarrollar
capacidades en los profesores, estudiantes y beneilciarios,

Lograr la firma o renovar convenios de vinculacién con la sociedad con la totalidad de beneficiarios
de los programtas o proyectos de vinculacién con Ja sociedad para formalizar compromisos catre las
partes y arantizar la apertura de escenarios.

Ejecutar el plan de aprendizaje de los estudiantes resultante de la ejecucién del proyecto de vinculacion
con la sociedad teniendo en cuenta una scrie de elementos como: actividades, resultados de
aprendizaje, habilidades técnicas y competencias adquiridas, habilidades duras y blandas con el fin de
fortalecer el perfil profesional de salida.

Articular de forma directa los criterios de [+D, innovacion, produccion y transferencia tecnologica con
los programas de vinculacion con la sociedad mediante la planificacién estratégica institucional para
encontrar soluciones tecnolégicas innovadoras que puedan ser introducidas en las entidades
beneficiarias, asi como generar producciones cientificas y técnicas a partir de los proyectos ejecutados.

Ejecutar proyectos multidisciplinarios de vinculacién con la sociedad, que guarden relacién con el
ninero total de carreras vigentes, estudiantes matriculados y profesores TC, MT a través de la
organizacién y disponibilidad del recurso humano, distribucion efectiva de actividades y horarios de
trabajo para docentes y estudiantes con el propdsite de desarrollar ¢ implementar soluciones
innovadoras que atiendan las necesidades especificas de la sociedad, garanticen un impacto
transformador y sostenible en la comunidad y estén alineados con la visién del PEDI 2022-2026 de
vinculacion con Ja sociedad.

Diseiiar e implementar documentos estandarizados basados en los componentes establecidos en las
normativas vigentes y modelo de evaluacidn, normativa de vinculacién con la sociedad del instituto
para la correcta formulacién y presentacion de proyectos derivados de los programas de vinculacién
con la sociedad.

Ejecutar el proceso periddico de seguimiento, control y evaluacién mediante herramientas
tecnologicas adaptadas para lograr el cumplimiento efectivo de los programas y proyectos de
vinculacién con la sociedad.

Generar espacios de divulgacién y debate de los proyectos de vinculacion con la sociedad mediante la
participacién en el Congreso InDTec y Simposio Cientifico ISTS para compartir con la comunidad
acadéntica y beneficiarios los resultados obtenidos de los proyectos de vinculacién con la finalidad de
retroalimentar procesos y plantear un plan de mejoraras a partir de los aportes obtenidos.

Crear la red de beneficiarios de programas y proyectos de vinculacién con la sociedad en ejecucion y
ejecutados a través de encuentros anuales entre ejecutores y beneficiarios para conocer el impacto y
efecto transformador alcanzado en la comunidad beneficiara.

Actualizar, compartir y socializar semestralmente en la pagina web del ISTS los resultados obtenidos
de la ejecucién de programas y proyectos de vinculacién con la sociedad y de I+D a wravés de las
revistas institucionales Musukiam y Khunay.

Mantener periddicamente actualizado el médulo de vinculacién con la sociedad del Academicok ISTS
mediante el registro de datos tanto cualitativos como cuantitativos de estudiantes en cumplimiento a
su requisito de titulacién y generacion de espacios vitales para su futuro campo profesional y de los
profesores para destacar la experiencia en la direcciéon ~ participacion de programas, proyectos y
actividades de vinculacion.

Formar a profesores y estudiantes por medio del asesoramiento, capacitacién continua e
involucramiento en el levantamiento y ejecucion de todas las fases de los proyectos vinculacion para
que participen de forma activa en programas consolidados de forma colectiva.

. Gestionar asesorias externas especializadas mediante la contratacion de expertos para la orientacion a

en la planificacion y ejecucion de programas y proyectos de vinculacion transformadores y de impacto
social.




PLAN DE ACCION
Criterio: Vinculacién con la sociedad
Suberiterio: Planificacion y ejecucion de la vinculacién con la sociedad
Indicador: 6.1.1 Planificacion y ejecucién de vinculacién con la sociedad
Cargo responsable: Coordinador de vinculacion con la sociedad
Corresponsables: Coordinadores de carrera y Coordinador de Investigacion, desarrollo e innovacién
Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactorio
Meta propuesta: Satisfactoria
Fecha de levantamiento de plan de accion: Loja, 01 de noviembre de 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo institucional con el que se alinea el indicador: Objetivo N°6 Consolidar la vinculacion con la sociedad mediante la planificacion y ejecucion de programas y proyectos
coordinados con los sectores vulnerables piblicos y privados para tener presencia de la institucion ante la comunidad y aportar con soluciones sostenibles y sustentables.
CRONOGRAMA

ACTIVIDADES METAS Fecha inicio Fecha fin RESPONSABLE PRE.?BE.XESTO VE%IEF[l)g‘)Agﬁ')N
(mes/afio) (mes/afo)

Implementar el | Satisfactoria: 03/07/2023 28/12/2026 Coordinador de $00,00 Reglamento Interno
Reglamento Interno de | Reglamento Interno Vinculaciéon con la de Vinculacion con la
Vinculaciéon  con  la | de Vinculacion con la sociedad Sociedad ISTS
Sociedad ISTS a partir | Sociedad ISTS, 100% Acta de Consejo
de las normas que rigen actualizado e académico Superior
al sistema de educacién | implementado. Pagina Web ISTS.

Registro asistencia de
participantes en la
socializacion.
Evidencias
documentales,
instrumentales  y/o
audiovisuales
intrinsecos al objetivo
en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.

superior para regular la
planificacion, ejecucion,
seguimiento, control y
evaluaciébn  de  los
programas y proyectos de
vinculacion  con la
sociedad.




Integrar en el PEDI JSTS
2022 - 2026 y POAs el
plan estratégico
semestral de vinculacion
con fa sociedad mediante

el diagndstico y
participacion  de  los
miembros de la
comunidad educativa

priorizando el  efecto
transformador a  ser
receptado  por  los
beneficiarios de los
proyectos.

Satisfactoria:

PEDI ISTS 2022 -
2026, POAs y plan
estratégico semestral
de vinculacion con la
sociedad integrados al
100%

02/01/2022

28/12/2026

Coordinador de
vinculacion con la
sociedad

$00,00

PEDI ISTS 2022 -
2026. POAs
de vinculacion con la
sociedad del 2023 al
2026, Plan
estratégico semestral
de vinculacién con la
sociedad.

Acta de Consejo
académico Superior.
Pagina Web ISTS,

Agenda de Carrera
con la planificacion
de  programas vy
proyectos de
Vinculacién con la
sociedad.

Planificar semestral o
anualmente programas y
proyectos de vinculacién
con la socicdad a partir
det diagndstico
investigative  de  las
necesidades y desafios de
ta comunidad externa
con la finalidad de
plantear problematicas a
intervenir,  incorporar
innovaciones, uso de
tecnologias y desarrollar
capacidades  en  los
profesores, estudiantes y
beneficiarios.

Satisfactoria:

Planificacion

semestral )
anualmente de
programas y
proyectos de

vinculacién con la
sociedad del ISTS al
100%

03/07/2023

28/12/2023

Cootdinador de
Vinculacion con  la
sociedad

$00,00

Matriz estandarizada
de planificacion
semestral o
anualmente de
programas y
proyectos de
vinculacion con la
sociedad.

Acta de Consejo
Académico Superiot
ISTS.

Actas de reuniones de
trabajo de lider,
equipo docente y
estudiantes en la
planificacion de
programas y
provectos de




Lograr la firma o renovar | Satisfactoria: 02/01/2022 28/12/2026 Coordinador de $00,00 Oficios para la gestion
convenios de vinculacién | Firma o renovacion de vinculacién con la de firma o renovacion
con la sociedad con la | convenios de sociedad de convenios de
totalidad de beneficiarios | vinculacién con la vinculacion  con  lu
de los programas o | sociedad con el 100% sociedad con
proyectos de vinculacion | de beneficiarios de los cnlidadgs externas.
con la sociedad para | programas 0 CO“YC‘“OS ..“"““‘“'W
formalizar compromisos | proyectos de de vinculacion con k
entre las partes y | vinculacion con la socxeduc}. .
garantizar la apertura de | sociedad. Con\"emos .rc':novuuos
2 . de vinculacién cen la
escenarios. i
sociedad.
Modulo empresas del
Academicok ISTS.
Evidencias {
documentales,
instrumentales y/o
audiovisuales .
intrinsecos al objetive
o~ T, en cumpliniiento al
Q{‘o = : Art. 178 del COIP.
& = ok
:g lijfculaj' el plan de | Satisfactoria: 03/07/2023 28/12/2026 Coordinador de $00,00 Plan de aprendizaje
~C~ (:W!'Clldi?ﬂjc ~“de los | Plan de aprendizaje de Vinculaciéon con la de los estudiantes
D “estudiaptes resultante de | los estudiantes sociedad resultante de la
v, la'€jecuciondel proyecto | resultante  de  la ejecucion del
"7y | de vinculacién con la | ejecucion del proyecto de

vinculacion con la
sociedad.

Evidencias
documentales,
instrumentales y/o
audiovisuales
intrinsecos al objetivo
en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.

I
|
|

T

!



sociedad  teniendo  en
cucta  una  serie  de
clementos como:

proyecto de
vinculacion con la
sociedad

vincuiacion coi k.
socicdad.
Acta de Conscie

actividades, resultados de | implementado al Académico Superioi
aprendizaje, habilidades | 100% ISTS. '
técnicas y competencias Acta§ de regmoncs dle
adquiridas, habilidades trabajo de lider,
duras y blandas con ¢l fin equipo do;emc et la
de fortalecer el perfil plamf?cac;én.delPlan
profesional de salida. de aprendizaje de los
estudiantes.
Evidencias
documentales,
instrumentales yfo
andiovisuales
intrinsecas al objetivo
en cumplimiento al
Art. 178 del CGIP.
Articular  de  forma | Satisfactoria: 03/07/2023 28/12/2026 Coordinador de $00,00 Planificacion
directa los criterios de | Articular de forma vinculacion con la estratégica de
[+D, innovacién, | directa los criterios de sociedad programas Y
produ\ccién‘ oy 1+D, ' innovacidn, proyectos de
transferencia tecnotdgica | produccion y vinculacion 2022 -
con los programas de | transferencia 2026
vinculacion  con  la | tecnolégica con los Matri.z con
socicdad mcdiante la | programas de lanificacion d;
planiticacidn estratégica | vinculacion con la gmoramas y
institucional para | sociedad al 100% pro;wos 0

encontrar soluciones
tecnolOgicas innovadoras
que puedan ser
introducidas  en  las
entidades  beneficiarias,
asi como generar
producciones cientificas

vinculacion con
sociecdad que incluyan
de forma dirceta os
criterios de 14D,
innovacion,

produccién Y




y técnicas a partir de los
proyectos ejecutados.

transferencia
tecnologica.

"

correcta formulacion

Ejecutar proyectos | Satisfactoria: 20/07/2023 28/12/2026 Coordinador de $12.000,00 PEDI 2022-2026 de
multidisciplinarios  de | Proyectos vinculacion con la vinculacion con la
vicculacién ~ con  la | multidisciplinarios de sociedad sociedad.
sociedad, que guarden | vinculacion con la Matriz de proyectos
relacion con el ndmero | sociedad, que guarden multidisciplinarios de
total de carreras vigentes, | relacion  con el vinculaciéon con la
estudiantes matriculados | nimero  total  de sociedad.
y profesores TC, MT a | carreras vigentes, Planes de Aprendizaje
través de la organizacion | estudiantes de los estudiantes
y disponibilidad del | matriculados y participantes
recurso humano, | profesores TC, MT Lista certificada de
distribucion efectiva de | ejecutados al 100% los estudiantes
actividades y horarios de participantes por
trabajo para docentes y modalidad de estudio,
cstudiantes con el carrera, semestre y
proposito de desarrollar e jornada, matriculados
implementar  soluciones en cada periodo
innovadoras que atiendan académico del
las necesidades periodo de
especificas de la evaluacion.
sociedad, garanticen un Horarios de trabajo de
impacto transformador y profesores ISTS.
sostenible en la Evidencias
comunidad y estén documentales,
alincados con la vision instrumentales  y/o
del PEDI 2022-2026 de audiovisuales
vim:u]z‘x%m con la intrinsecas al objetivo
C,QEosocicdad. ‘G, en cumplumentg al
e, O Art. 178 del COIP,

E Disefar @ implementar | Satisfactoria: 02/01/2022 28/12/2026 Coordinador de $ 00,00 Documentos

= CUTTEOs (- Documentos Vinculacién con la estandarizados puia fa |

o cslunhﬂdtzdos gbasados estandarizados para la sociedad correcta  furmulecion |

y presentacion e |




en  los  componentes
establecidos en  las
normativas vigentes y
modelo de  evaluacion,
normativa de vinculacion
con la sociedad del
instituto para fa correcta
formulacion y
presentacion de
proycctos derivados de
los programas  de
vinculacion  con  la
sociedad.

y presentacion de
proyectos  derivados
de los programas de
vinculacion con la
sociedad 100%
implementados en el
ISTS.

proyectos  derivados
de los programas de
vinculacion con la
sociedad
Documentacion de la
planificacion,

ejecucion y
evaluacion  de los
proyectos de

vinculacion con la
sociedad.
Evidencias
documentales,
instrumentales ylo
audiovisuales
intrinsecas al objetivo
en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.

Ejecutar el proceso
periodico de
scguimiento, control y
cvaluacion mediante
herraiientas
tecnologicas  adaptadas
para lograr el
cumplimiento efectivo de
los programas ¥
proyectos de vinculacién
con la sociedad.

Satistactoria:
Seguitmiento, control
y evaluacion de los

programas y
proyectos de
vinculacion con la

sociedad al 100%
ejecutado.

02/01/2022

28/12/2026

Coordinador
vinculacion
sociedad

con

de
la

$ 00,00

Cronograma de
actividades de la
planificacion de
programas y
proyectos

multidisciplinarios de
vinculacién con la
sociedad.

Fichas de
seguimiento, control y
evaluacion de  a

ejecucion de
programas v

proyectos e
vinculacion  coi da
sociedad ISTS.




Acta de satisfaccion
de las entidades
beneficiarias.
Evidencias
documentales,
instrumentales  y/v
audiovisuales
intrinsecas al objetivo
en cumplimicnto al
Art. 178 del COIP.

Generar  espacios  de
divulgacién y debate de
los proyectos de
vinculacion  con  la

sociedad mediante la
participacion  en el
Congreso  InDTec y
Simposio Cientifico

ISTS para compartir con
la comunidad académica
y  beneficiarios  los
resultados obtenidos de
los proyectos de
vinculacion  con  la
finalidad de
retroalimentar procesos y
plantear un plan de
mejoraras a partir de los
aportes obtenidos.

Satisfactoria:
Organizar al menos
un evento semestral
de divulgacion,
debate,
retroalimentacion 'y
plan de mejoraras de
los avances de los
proyectos de
vinculacién con la
sociedad del ISTS.

30/05/2023

28/12/2026

Coordinador
vinculacion
sociedad

con

de
la

$300,00

Actas de divulgacion
y debate de los

proyectos de
vinculacion con la
sociedad.

Acta de
observaciones de
resultados de
proyectos de
vinculacion con la
sociedad.

Memoria de
proyectos de

vinculaciéon con la
sociedad de la

participacion en
eventos académicos y
cientificos y/o

simposios con los
resultados obtenidos
de los proyectos de

» INS» : o

Q\C’ -’./;-./ vinculacion con la
,,S> A sociedad.
o ‘ ; O Plan de mejoraras de
S o ; S los  proyectos de
— 3 @)
( 3 I 0 e
v, @

% ’\('\;'
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vinculacion con I
sociedad
Producciones
cientificas o técnicas a
partir de los proyectos
de vinculacion con la
sociedad.

Oficios du
cumplimiento de
Agendas de carrera
Evidencias

documentales,
instrumentales  y/o
audiovisuales
intrinsecas al objetivo
en cumplimiento al
Art. 178 del COLP.

Crear la red de
beneficiarios de
programas y proyectos de
vinculacién  con  la
sociedad en ejecucion y
¢jecutados a través de
encueniros anuates entre
gjecutores y beneficiarios
para conocer ¢l impacto y
efccto transformador
alcanzado en fa
comunidad beneficiara.

Satisfactoria:
Realizar al menos un
encuentro anual entre

ejecutores Yy
beneficiarios de
programas ¥y
proyectos de

vinculacién con la
sociedad del {STS.

02/05/2024

28/12/2026

Coordinador
vinculacién  con
sociedad

de
la

$ 1.500,00

Planificacidén del
Encuentro anual entre

ejecutores y
beneficiarios de
programas Yy
proyectos de
vinculacion con la
sociedad del ISTS.

Oficios de invitacion
a beneficiarios de
entidades externas
Convenios Suscritos
Acta de resultados,
aportes y resoluciones

por parte de
ejecutores y
beneficiarios de
programas y
proyectos de




vinculacion con la
sociedad del ISTS.
Evidencias
documentales,
instrumentales  y/o
audiovisuales
intrinsecas al objetivo
en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.

\

vingulagcid con la
\%ocwisdﬁo %";-; del
Acadgmicok - ISTS
mediamte ‘el registro de
dtos tanto cualitativos
como cuantitativos de

1 )\HJ[/V
5’
o

Academicok  ISTS,
actualizado al 100%
de forma semestral.

Informe Excel de
requisito de titulacién
de cumplimientos de
horas de vinculacion
de los estudiantes.

Actualizar, compartir y | Satisfactoria: 01/10/2022 28/12/2026 Coordinador de $00,00 Ediciones de las
socializar Revistas Vinculacién con la Revistas digitales
semestralmente en la | institucionales sociedad institucionales
pagina web del ISTS los | Musukiam y Khunay Musukiam y Khunay
resultados obtenidos de | 100%  actualizadas Pégina web del ISTS. |
la ejecucion de | semestralmente en la Registro en la |
programas y proyectos de | pagina web del ISTS. SENADI !
vinculaciéon con  la Poster Cientifico |
sociedad y de I+D a digital de vinculacion |
través de las revistas con fa sociedad.
institucionales Evidencias
Musukiam y Khunay. documentales,
instrumentales  y/o
audiovisuales
intrinsecas al objetivo
en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.
Mantener Satisfactoria: 02/01/2022 28/12/2026 Coordinador de $00,00 Modulo de
periédicamente Médulo de Vinculacion con la vinculacion con . |
actualizado el médulo de | vinculacion con la sociedad sociedad del
sociedad del Academicok ISTS.




cotudiantes cn
cuniplimiento a = su
requisito de titulacion y
gencracidon  de  espacios
vilales para su  futuro
campo prolesional y de
los  profesores  para
destacar Ja experiencia en

la direccion -
participacion de
programas, proycctos y
actividades de

vinculacién.

Informe de profesores
en la direccion -
participacion de
programas, proyectos
y  actividades de
vinculacién del [STS.

Formar a profesores y
estudiantes por medio del
asesoramicto,

capacitacion continua e
involucramiento en el
tevantamiento y
ejecucion de todas las
fases de los proyectos

vinculacidon para que
participen de forma
activa en  programas

consolidados de forma
colectiva.

Satisfactoria:

Capacitacion

semestraf a
profesores y
estudiantes en el
levantamiento y

ejecucion de todas las
fases de ios proyectos
vinculacién con la
sociedad 100%
ejecutada.

01/12/2022

28/12/2026

Coordinador
vinculacién
sociedad

con

de
la

$00,00

Planificacion de i °

Capacitacion
semestral a proivssiu.
y estudiantes ¢u ¢
levantamicnto ¥
¢jecucion de todas ias
fases de {os proyectos
vinculacién con la
sociedad.

Temas de
capacitacion de
vinculacién con la
sociedad.

Acta  del Consejo
Académico Superior
Lista de participuntes
Evidencias
documentales,
instrumentales  y'o
audiovisuales
intrinsccas al objetivo




en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.

Gestionar asesorias
externas  especializadas
mediante la contratacion
de expertos para la
orientacion a en la
planificacion y ejecucion
de programas y proyectos
de vinculacion
transformadores y de
impacto social.

Satisfactoria:

Contratacion de
expertos para la
orientacién de
profesores y
estudiantes que
participan en
programas y
proyectos de
vinculacion 100%
capacitados.

03/07/2023

31/12/2026

Coordinador
vinculacion
sociedad

con

de
la

$9.000,000
Verificar valor

Contrato de asesores
externos.

Facturas
Panificacion y
cronograma y temas
de asesorias en
materia de
vinculacion con la
sociedad para la
planificacion y
ejecucion correcta de
los  proyectos de
vinculacion
Certificado de
aprobacién del curso
de vinculacion.
Horarios de trabajo
dispuesto para de
asesorias de
vinculaciéon con la
sociedad

Evidencias
documentales,
instrumentales  y/o
audiovisuales
intrinsecas al objetivo
en cumplimiento al
Art. 178 del COIP.

]
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ANALISIS FODA PARA EL PLAN ESTRATEGICO ISTS 2022- 2026

CRITIERIO: Criterios de vinculacién con la sociedad

SUBCRITERIO: Presencia en la comunidad

INDICADOR: 6.2.1 Presencia de la institucion en la comunidad

DATOS INFORMATIVOS:

Cargo del responsable: Coordinador de vinculacién con la sociedad

Corresponsables: Coordinadores de carrera y Coordinador de Investigacién, desarrello e innovacion
Fecha de Actualizacién del FODA: Loja, 01 de noviembre de 2023

Periodo de evaluacién: Dos periodos académicos ordinatios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo institucional con ¢l que se alinea el indicador: Objetivo N°6

Fortalezas

Debilidades

La institucion ejecuta acciones para contribuir al
desarrollo de intereses profesionales afines a las
carreras  ofertadas para los estudiantes de
bachillerato y jovenes egresados de este nivel,

La institucion cuenta con espacios institucionales
como laboratorios, biblioteca, auditorio, entre
otros.

Falta realizar una planificacién semestral para la
accesibilidad de la comunidad a los espacios
institucionales, para contribuir a solventar sus
necesidades.

Limitada participacion y falta de organizacion regular
y constante de eventos sociales, culturales y
deportivos dentro del entorno, lo que podria disminuir
la visibilidad de la institucion en la comunidad.

Oportunidades

Amenazas

Reconocimiento y prestigio de Ia institucion a
nivel de la zona 7 para participar en los
acontecimientos relevantes de la vida social,
cultural y deportiva del entorno.

Se cuenta con sectores externos piblicos y
privados para la gestion y ejecucién de convenios

interinstitucionales.

Crecimiento de los indices de inseguridad en el pais
que limitan el desarrollo de actividades en et ambito
social, cultural y deportivo.

Acceso limitado a colegios para generar acciones que
contribuyan al desarrollo de intereses profesionales
afines a las carreras del instituto en jévenes
bachilleres.

Estrategias:

1.

Facilitar a disposicién de la comunidad en general espacios institucionales como: biblioteca,
auditorio, [aboratorios, hall, aulas, equipos tecnologicos entre otros cuando éstos sean requeridos
con el objeto de solventar necesidades de la comunidad y promover relaciones
interinstitucionales.

Participar en actividades de vinculacion con Ia sociedad de iniciativa institucional o de entidades
externas mediante la participacidn activa de profesores, estudiantes y mientbros de la comunidad

Ejecutar el plan semestrat de marketing y ventas del instituto a efectos de promocionar y difundir
la oferta académica: carreras, mallas curriculares, campo ocupacional y perfiles de salida dirigida
a bachilleres y publico objetivo mediante diversas estrategias y canales de publicidad para

Gestionar la firma de convenios de becas académicas especiales de estudio entre el instituto y
colegios, asf como con entidades pablicas y privadas para promover los estudios de tercer nivel

Disefiar y ejecutar el Plan Semestral de Relaciones Publicas Intemar y Externas ISTS mediante
estralegias y canales comunicacionales para difundir la actividad institucional a lo interno y

Crear e implementar el programa Suda TV mediante el empleo de canal YouTube a efectos de
divulgar e informar acciones institucionales a lo interno y externo de la comunidad educativa.
Cumplir con ¢l Art, 178 del COIP mediante la aplicacion de un protocolo estandar insiitucional

2.
educativa para que el instituto tenga mayor presencia en la comunidad.
3.
promover la educacion superior tecnolégica.
4.
superior tecnoldgico.
5.
externo de la comunidad educativa.
6.
7.







Criterio; Vinculacion con ta sociedad

Subcriterio: Presencia en la comunidad
Indicador; 6. 2.1 Presencia de la institucién en la comunidad

Cargo responsable: Coordinador de vinculacion con la sociedad

PLAN DE ACCION

Corresponsables: Rector, Regente Promotor y Relacionador Publico

Tipo de indicador: Cualitativo
Linea base: Satisfactoria
Meta propuesta: Satisfactoria

Fecha de levantamiento de plan de accion: Loja, 1 de noviembre del 2023
Periodo de evaluacion: Dos periodos académicos ordinarios concluidos antes del proceso de evaluacion
Objetivo institucional con el que se atinea ef indicador: Objetivo N°6 Consolidar la vinculacion con fa sociedad mediante la planificacion y ejecucion de programas y proyecios
coordinados con los sectores vulnerables piblicos y privados para tener presencia de la institucion ante la comunidad y aportar con soluciones sostenibles v sustentables.

comunidad en general espacios
institucionales como: biblioteca,
auditorio, Jaboratorios, hall, aulas,
equipos tecnoldgicos entre otros
cuando éstos sean requeridos con el
objcto de sofventar necesidades de
la. comunidad 'y  promover
relaciones interinstitucionales.

Peticiones de uso de
espacios atendidas en
forma favorable.

vinculacién con la
sociedad

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES METAS Fecha nicio | Fecha fin | RESPONSABLE | PRESUPUESTO |\ ibpy 5 pg VERIFICACION
TOTAL
{mes/aiio) (mes/afio)
Facilitar a disposicion de la| Satisfactoria: 02/01/2022 | 28/12/2026 Coordinador  de 00,00 Convenios de vinculacion.

Registro de usuarios.

Oficios y solicitudes de usos de
los espacios instilucionales.
Evidencias  fotograficas
audiovisuales que cumplan con lo
establecido en el art. 178 dui
COIP. i




dirigida a bachilleres y publico
objetivo mediante diversas
estrategias y canales de publicidad
para promover la educacion

Participar en actividades de | Satisfactoria: 02/01/2022 |28/12/2006 Coordinador  de $ 500,00 Convenios de vinculacion con la

vinculacion con la sociedad de | Actividades de vinculacién con la sociedad.

iniciativa  institucional o  de|vinculacion con la sociedad Cartas de invitacion parte de las

cntidades externas mediante la | sociedad ejecutadas. entidades organizadoras.

participacion activa de profesores, Informes de participacion y

estudiantes 'y miembros de la resultados.

comunidad educativa para que el Registro de asistencia de

instituto tenga mayor presencia en estudiantes y docentes

la comunidad. participantes del ISTS.
Publicacion en redes sociales.
Evidencias fotograficas vy
audiovisuales que cumplan con lo
establecido en el art. 178 del
COIP.

Ejecutar ¢l plan semestral de| Satisfactoria 02/01/2022 28/12/2026 | Regente promotor $ 633.000,00 Acta de Consejo Académico

marketing y ventas del instituto a |Plan semestral de Superior ISTS.

efectos de promocionar y difundir | marketing y ventas del Informe de visitas estratégicas a

la oferta académica: carreras, | instituto: promocion las  diferentes instituciones

mallas  curriculares,  campo | de la oferta educativas.

ocupacional y perfiles de salida| ;. démica. Campailias de difusion a través de

redes sociales de la ofecrta
académica.
Plan de marketing semestral

Prospecto académico

superior tecnologica. Informe de resultados
Informes estadisticos de
matriculados.
Pagina Web ISTS
Evidencias fotograficas v
s > INSp, audiovis.uales que cumplai con lo
qu ,C establecido en ¢l art. 173 C;I‘
% P» ff; COIP. |
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Gestionar la firma de convenios de | Satistactoria 02/01/2022 28/12/2026 | Relacionador $ 00,00 Convenios de becas académicas

becus académicas especiales de | Convenios de  becas Puablico especiales de estudio.

estudio cntre el instituto y colegios, | académicas especiales Base de datos de estudiantes de

asi como con entidades pablicas v | de  estudios  100% bachilleratos registrados.

privadas  para  promover  los | ejecutadas. Informes de resultados,

cstudios de tercer nivel superior Evidencias  fotograficas y

teenolégico. audiovisuales que cumplan con lo
establecido en el art. 178 del
COIP.

Disefiar y cjecutar ¢l Plan Semestral | Satisfactoria; 02/01/2024 28/12/2026 | Relacionador $ 3.000,00 Plan Semestral de Relaciones

de Relaciones Publicas Internar y | Plan  Semestral  de Puablico Publicas Internar y Externas ISTS

Externas ISTS mediante estrategias | Relaciones  Publicas Acta de Consejo Académico

y canales comunicacionales para | |nternar y Externas Superior [STS.

ditundir {a actividad institucional a | 1STS 100% ejecutado. Informes de resultados.

lo inforno  y externo de la Evidencias  fotograficas  y

coinutidad educativa. audiovisuales que cumplan con {o
establecido en el art. 178 del
COIP.

Crear ¢ implementar ¢} programa | Satisfactoria: 01/03/2024 28/12/2026 | Relacionador $ 3.600,00 Programa Suda TV: formaios,

Suda TV mediante el empleo de|Programa Suda TV Publico guiones, planificacion,

canal  YouTube a efectos dej |00% funcional. Facturas.

divulgar ¢ informar acciones Informe estadistico de impacto y

institucionales a o interno y alcance.

externo de la comunidad educativa, Evidencias  fotogrificas vy
audiovisuales que cumplan con lo
establecido en el art. 178 dcl
COIP.

Cumplir con el Art. 178 del COIP | Satistactoria: 02/01/2024 28/12/2026 | Relacionador $ 00,00 Modeto de protocoto estandur

mediante fa  aplicacion de un|Protocolo  estindar Publico institucional para oblener

protocolo estandar institucional a la | jnstitucional para autorizacion de uso de imagen.

towlidad  de  miembros  de 1a|gbtener autorizacion Protocolos  del  personal !

comunidad educativa para obtener [ ge  gso  de imagen estudiantes legalizados o <

autorizacion de uso de imagen en
los diferentes recursos visuales y
audiovisuales institucionales.

100% implementado.

semesire.
Convenios institucionales.




10. PRESUPUES O POA 2024

ORGANIZACION $ 91.650.00
INFRAESTRUCTURA $ 124.827,50
PROFESORES $ 1.000,00
DOCENCIA $ 124.941,33
PRESUPUESTO | INVESTIGACION $ 30.500,00
POA 2024 VINCULACION $ 226.967.00
ST CRITERIOS $ 599.885.83

PRESUPUESTO ANUAL
ISTS $ 2.904.453,64
TOTAL $ 3.504.339.47

11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para implementar el plan de desarrollo institucional se utilizard la herramienta informatica
Planner para subir los datos de indicadores contenidos en el PEDI 2022 — 2026 y plan de mejoras
que permita facilmente hacer un seguimiento sistematizado y ordenado, mientras que el control
sera realizado por parte de la Comisién de Aseguramiento Interno de la Calidad, departamento
Financiero y Departamento de Talento Humano a efectos de evaluar y retroalimentar procesos
semestralmente.
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